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Årsredovisning för  
Svenska Seglarförbundet

Förvaltningsberättelse 2023

Organisation
Svenska Seglarförbundet, SSF, är ett av 72 specialidrotts-
förbund i Riksidrottsförbundet (RF), och ett av 38 
olympiska specialförbund i Sveriges Olympiska Kommitté 
(SOK). Internationellt är SSF anslutet till World Sailing 
(WS), European Sailing Federation (EUROSAF) och 
Nordic Sailing Federation (NoSF). SSF är även represen-
terade i Nämnden för Båtlivsutbildning (NFB) samt i 
Sjösportens Samarbetsdelegation (SSD). Vi är även delak-
tiga med representanter i Båtmiljörådet, Sjösäkerhetsrådet 
samt i Allmänna Reklamationsnämnden. 
  Verksamheten har under 2023 arbetat utifrån Svenska 
Seglarförbundets vision ”Segling – tillgänglig för alla” och 
den strategi som finns för Svensk Seglarförbundet mot 
2026.
  Under 2023 så har SSF tillsammans med våra med-
lemsklubbar arrangerat fyra deltävlingar samt en kvaltäv-
ling i Allsvenskan i Segling, två Women on Water regattor, 
Junior SM, Ungdoms SM i matchracing samt Seglingens 
Mästare. 
  I Sverige har det arrangerats ett internationellt mäster-
skap under 2023 och det var EM i 29:er i Saltsjöbaden 
(KSSS) där Sverige tog ett EM silver i mixed klassen med 
Hedvig Liljegren/Hugo Liljegren samt ett guld i mixed 
U17 klassen med Selma Hård/Likas Wolfgang. Sverige 
har haft framgångar i många andra klasser internationellt 
under året med bl a 4 medaljer på EM i ORC Doublehan-
ded, 3 VM-silver och ett EM guld i olika jolleklasser samt 
dubbla VM guld i katamaranklassen F18. 
  För vårt landslag, SWE Sailing Team, har det varit en 
säsong som präglats av förberedelser mot OS 2024. Årets 
viktigaste tävling var World Sailing VM för OS klasser i 
Haag där vi lyckades ta ett fantastiskt VM-guld i 49:er FX 
i överlägsen stil av Vilma Bobeck/Rebecca Netzler samt 
ett mycket starkt VM-brons i Nacra 17 med Emil Järudd/
Hanna Jonsson. Vi lyckades också ta fyra nationsplatser 
till OS i klasserna (ILCA 6 dam, 49:er FX dam, Nacra 17 

mixed och 470 mixed). VM:et i Haag var också en viktig 
tävling för generationsväxlingen i svensk olympisk segling 
då vi hade ett stort antal seglare från utvecklingslandslaget 
som var med för att se, lära och skaffa sig viktig erfarenhet 
för framtida mästerskap. Vi hade även paraseglare på plats 
i alla tre paraseglingsklasser på VM i Haag. I 470 mixed 
lyckades även Anton Dahlberg/Lovisa Karlsson ta ett  
EM guld. 
  En viktig pusselbit för framgångar på kommande OS 
2028 och 2032 är verksamheten i både vårt utvecklings-
landslag samt på våra RIG i Lerum, Motala och Vellinge. 
Vellinge startade upp RIG verksamheten under året då 
Seglarförbundet fått ytterligare RIG-platser för att starta 
ett nytt RIG med inriktning på de nya foilande klasserna. 
Med dessa verksamheter hoppas vi kunna skapa bästa 
tänkbara förutsättningar för våra unga elitseglare samt 
anpassa oss till den förändring som skett med nya klasser 
på det olympiska programmet.  
  Antalet medlemsklubbar uppgick vid årets slut till 319 
(324) bestående av cirka 98 291 (99 883) individuella 
medlemmar, fördelade på 16 (16) distrikt och 59 (65) 
klassförbund. Vi kan därmed se en liten minskning av 
antalet medlemmar jämfört med de senaste åren då vi 
har haft en ihållande trend av en långsam ökning av antal 
medlemmar i Seglarförbundet. En möjlig förklaring kan 
vara att den ökning som skedde under pandemiåren har 
mattats av samt att det lite tuffare ekonomiska läget i sam-
hället spelar roll. Denna trend kan man även se bland andra 
liknande utomhusidrotter såsom golf och skidåkning. 
  Det finns fortfarande ett ihållande intresse för friluftsliv 
och båtliv och för att stödja den verksamheten på bästa 
sätt för våra medlemmar har Seglarförbundet ett samarbete 
och samverkan med andra båtlivsorganisationer såsom, 
Svensk Båtunion, Svenska Kryssarklubben och bransch
organisationerna SWE Boat och Svenska Gästhamnar. 
  Seglarförbundets ordinarie årsmöte Seglardagen gick av 
stapeln den 25 mars i Göteborg. Seglardagen samlade 40 
ombud från distrikt, klubbar och klassförbund som repre-
senterade 80 möjliga röster. Totalt deltog 86 personer på 
Seglardagen, varav 72 på plats och 14 digitalt. Utav dessa 
deltagare var det glädjande 15 ungdomar från U25 projek-
tet. I tillägg till det kallade styrelsen till en extra Seglardag 
som avhölls i samband med Seglarträffen den 26 novem-
ber. Detta för ta ett inriktningsbeslut för fortsatt arbete 
i den pågående distrikts- och organisationsutredningen. 
Den extra Seglardagen samlade 61 ombud från distrikt, 
klubbar och klassförbund som representerade 115 möjliga 
röster. Totalt deltog 101 personer på den extra Seglardagen. 
  Styrelsen har under året haft 17 möten där det har varit 
en bra balans mellan både digitala och fysiska möten.

Org. nr: 802002-9545
Räkenskapsår 2023-01-01–2023-12-31

Styrelsen och förbundsdirektör/sportchef för Svenska  
Seglarförbundet avger härmed följande årsredovisning.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).  
Uppgifter inom parentes avser föregående år.
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Främjande av ändamålet
Under året har verksamheten präglats av de Svenska 
Seglarförbundets ändamål som finns beskrivna i våra 
stadgar. Enligt stadgarna har SSF bl a till uppgift att främja 
och administrera all seglingsidrott i Sverige enligt idrottens 
verksamhetsidé samt att företräda svensk seglingsidrott 
både nationellt och internationellt. Vidare skall vi verka 
för kappsegling och att det finns mätregler samt främja 
segling som friluftsaktivitet och värna om seglingsmiljön.

Ekonomi
2023 har ekonomiskt präglats av ett år med full verk-
samhet inom alla delar av svensk segling. Vi har haft 
möjlighet att fortsatt använda de sparade återstartsmedel 
som vi fick av RF i samband med pandemin och det har 
även 2023 mynnat ut i möjligheter för föreningarna att få 
stöd för olika återstartsprojekt. En majoritet av återstarts
stödet har använts till vår barn- och ungdomsverksamhet, 
paraseglingsverksamhet, återstartaktiviteter för klubbverk-
samheten samt till vår ungdomselit i form av utvecklings-
landslag mm. Dessutom har förbundet subventionerat 
utbildningar på grön och blå nivå till distrikten på  
500 000 kr totalt för att de skulle kunna hålla ner del-
tagaravgifterna. Detta för att ”boosta” antalet utbildade 
ledare inom seglingen.  Helt enligt de ramar som RF satt 
upp för nyttjandet av återstartsmedlen. 
  Vi har också haft ett väldigt aktivt år för vår lands-
lagsverksamhet då det varit året före OS. Här har vi haft 
ett mycket gott samarbete och fått ett fantastiskt stöd av 
SOK för att möjliggöra dessa satsningar och vi är oerhört 
tacksamma för det.
  På intäktssidan bidrar under året Svenska Postokod
lotteriet återigen till SSF:s verksamhet på ett fantastiskt 
sätt. Basstödet för 2023 års verksamhet uppgick till  
5 000 000 kr. Detta stöd har möjliggjort en rad olika 
projekt med syfte att bredda och nå ut med seglingen 
till fler. Utbildningsprojekt för att nå ut till fler med våra 
utbildningar, SSF Seglarskola, barn- och ungdomssegling, 
parasegling, Allsvenskan Segling samt vårt viktiga klubb-
stöd är olika delar av verksamheten som fått ta del av dessa 
projektmedel.
  I övrigt har kostnaderna i stort sett legat enligt budget 
men vi har sett en viss kostnadsökning till följd av ökad 
inflation och en svag krona. Vi hade budgeterat med ett 
litet minusresultat för att balansera tidigare års positiva 
resultat och landar året enligt budget. 
  SSF erhöll under 2023 en aktieutdelning från Svenska 
Sjö Intressenter AB på 1 750 000 kr.
Seglarförbundets partners har varit med och bidragit på 
ett fantastiskt sätt till vår verksamhet under året och vi 
kan också glädjande hälsa Pelle P välkommen som ny 
klädpartner till förbundet och Baltic som stödjer utveck-
lingslandslaget specifikt, som klev ombord under 2023. 
Det ekonomiska stöd som vi fått av våra partners finns 
specificerat i årsredovisningen. I tillägg till den summan 

har vi ett värde i våra barteravtal som uppgick under  
2023 till ca 2 200 000 kr, vilket är en ökning med ungefär  
1 miljon kronor. Barteravtalen ger i huvudsak tillgång till 
kläder till landslag och förbund, försäkringar, tågvirke, 
hotell- och konferenskostnader, segel, reservdelar till båtar 
samt marknadsföringsmaterial. Vi tackar våra samarbets-
partners Pelle P, Svenska Sjö, Robline, Seldén, North Sails, 
Ackerts, Marstrands Havshotell, Evy Technology samt 
Baltic.

Framtid
Svenska Seglarförbundet arbetar målmedvetet vidare med 
att förankra vår vision och tillgängliggöra seglingen och 
nå ut till fler. Styrelsen har fastställt förbundets strategi 
mot 2026 och i den lyft fram fyra prioriterade områden, 
vilka är: Klubben i centrum, Kunskapsutveckling, Segling, 
hållbarhet och samhälle samt Elitsegling i världsklass. 
Dessa fyra prioriterade områden skall tillsammans med 
konkreta strategiska mål och tvååriga verksamhetsplaner 
leda utvecklingen inom förbundet fram till 2026. Varu-
märkesarbetet är fortsatt ett område under utveckling, 
tillsammans med vår kommunikation, både internt och 
externt där vi under kommande år startar arbetet med att 
ta fram en kommunikationsstrategi – allt för att vi skall 
vara så relevanta som möjligt och nå ut till befintliga och 
nya potentiella medlemmar. 
  Under året har det arbetats aktivt med Seglarförbundets 
framtida organisation där styrelsen fick ett uppdrag på 
Seglardagen att dels gå vidare med den distriktsöversyn 
som startats, dels parallellt och i samarbete med distrikts-
utredningen genomföra en klassförbundsutredning. Allt 
för att Seglarförbundet skall ha en så ändamålsenlig och 
effektiv organisation som möjligt för att skapa bästa och 
mesta tänkbara seglingsaktiviteter i hela Sverige. Arbetet 
fortsätter under 2024. 
  I den ekonomiska strukturen hos RF utgår de från en 
två års budget för stöden till medlemsförbunden. Det 
finns tre former av stöd; Organisationsstöd, verksamhets-
stöd och projektstöd. I verksamhetsstödet ligger det största 
stödet och därför blir det oerhört viktigt för Svenska 
Seglarförbundet och dess medlemsklubbar att visa på all 
den verksamhet som vi bedriver dagligen, då storleken på 
verksamhetsstödet baseras på denna statistik. Det handlar 
om redovisning av LOK-stöd och SISU, att ha ett upp
daterat medlemsregister i Idrottonline (IOL) mm. 
  IT/Digitalisering är vidare en viktig fråga för Seglar
förbundet och ett område där det nu händer mycket hos 
RF och i vår omvärld. Seglarförbundet har därför under 
året startat upp ett IT råd där en särskild IT/Digitaliserings-
strategi kommer att tas fram.
  Efter ett på många sätt fantastiskt 2023 hoppas vi nu på 
en härlig seglingssäsong 2024 med många nya medlemmar 
på vattnet!
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Förslag till disposition av årets resultat
Styrelsen föreslår att till förfogande stående resultat behandlas på följande sätt:
Balanserat resultat  5 518 067 
Årets resultat -336 203    
Reservering till ändamålsbestämda medel -1 000 000    
Summa  4 181 864 
Överförs i ny räkning  4 181 864 kr 

Svenska Seglarförbundets ekonomiska utveckling i sammandrag (tkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intäkter  40 021  33 946 31 698  29 522  34 860 
Verksamhetens resultat -336  1 802 2 329 -280  2 988 
Eget kapital  25 793  25 457 2 3656  21 327  21 607 
Balansomslutning  42 038  42 510 40 032  32 787  32 048 
Antal anställda  15  14 12  12  12 
Soliditet (%) 60% 60% 59% 65% 67%

Resultaträkning Not 1 2023 2022

Verksamhetens intäkter Not 2
Nettoomsättning  4 172 184  3 747 334 
Offentligrättsliga bidrag  24 445 329  18 746 084 
Övriga bidrag/gåvor  5 280 973  5 000 000 
Medlemsavgifter  4 556 070  4 625 175 
Tävlingslicens/Tävlingsavgift  880 651  894 908 
Övriga intäkter  685 788  925 045 
Försäkringsersättning  -    7 146 
Summa intäkter  40 020 995  33 945 692 

Verksamhetens kostnader Not 3
Verksamhetskostnader -28 538 291 -20 690 583 
Personalkostnader Not 4 -14 308 523 -13 149 176 
Avskrivningar av materiella  
anläggningstillgångar

Not 6 -319 124 -175 430 

Summa kostnader -43 165 938 -34 015 189 

Resultat före finansiella poster -3 144 943 -69 497 

Finansiella poster

Resultat från andelar i andra företag Not 5  1 750 000  1 750 000 
Resultat från övriga finansiella  
anläggningstillgångar  333 634 -15 627 
Ränteintäkter och liknande resultatposter  725 106  136 667 
Summa finansiella poster  2 808 740  1 871 040 

Resultat efter finansiella poster -336 203  1 801 543 

Årets resultat -336 203  1 801 543 
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Balansräkning Not 1 2023 2022

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier Not 6  294 888  171 680 

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i dotterföretag Not 7  100 000  100 000 
Andelar i intresseföretag Not 8  12 500  12 500 
Andra långfristiga placeringar  12 761 952  9 943 318 
Långfristiga fordringar Not 9  1 528 529  1 667 702 

Summa anläggningstillgångar  14 697 869  11 895 200 

Omsättningstillgångar
Varulager  651 849  778 111 

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar  404 518  787 828 
Fordran hos koncernföretag  1 870 000  2 870 000 
Övriga fordringar  347 910  63 092 
Förutbetalda kostnader och  
upplupna intäkter

 263 228  223 516 

Summa  2 885 656  3 944 436 

Kassa och bank  23 803 529  25 892 012 

Summa omsättningstillgångar  27 341 034  30 614 559 

Summa tillgångar  42 038 903  42 509 759 

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

2023 2022

Balanserat kapital  5 518 067  5 466 524 
Ändamålsbestämda medel Not 10  19 939 220  18 189 220 
Årets resultat -336 203  1 801 543 
Summa eget kapital  25 121 084  25 457 287 

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder  1 217 275  1 637 261 
Skatteskulder  -    73 656 
Övriga skulder Not 11  2 034 346  1 643 325 
Mottagna ej använda bidrag Not 12  10 240 704  11 057 546 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Not 13  3 425 494  2 640 684 

Summa kortfristiga skulder  16 917 819  17 052 472 

Summa skulder och eget kapital  42 038 903  42 509 759 



5  |  Verksamhetsberättelse 2023

Rapport över förändringar i eget kapital
Balanserat 

kapital
Ändamåls- 

bestämt
Årets  

resultat
Totalt eget  

kapital

Ingående balans  5 466 524  18 189 220  1 801 543  25 457 287 

Disposition av föregående års resultat  51 543  1 750 000 -1 801 543  -   

Årets Resultat -336 203 -336 203 

Utgående balans  5 518 067  19 939 220 -336 203  25 121 084 

Tilläggsupplysningar (Noter)

Not 1  Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen har upprättats enligt Årsredovisningslagen (1995:1554) och  
Bokföringsnämndens allmänna råd om årsredovisning och koncernredovisning, K3 (2012:1).	

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor.								      
	
Fordringar 
Fordringar har upptagits till det lägsta av nominellt värde och det belopp varmed de beräknas inflyta.

Varulager  
Varulager har värderats enligt lägsta värdets princip och först in – först ut (FIFO) metoden.  
Detta innebär att varulagret tas upp till det lägsta av anskaffningsvärdet enligt FIFO-metoden och verkligt värde.

Materiella anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar.  
Avskrivningarna görs planmässigt med en avskrivningstid på 3 år. 

Not 2 Verksamhetens intäkter 2023 2022

Verksamhetens intäkter fördelar sig enligt följande:
Övriga erhållna gåvor, bidrag och fonder  5 280 973  5 000 000 

Medlemsavgifter  4 556 070  4 625 175 

Riksidrottsförbundet - organisationsstöd  4 423 000  4 120 000 

Riksidrottsförbundet - verksamhetsstöd  3 550 000  2 734 730 

Riksidrottsförbundets återstartsstöd  4 540 000  3 338 393 

Sv Olympiska Kommitté - landslagsstöd  7 592 000  3 219 032 

Riksidrottsförbundet - projektbidrag  1 890 329  2 383 929 

Riksidrottsförbundet - landslagsstöd  2 450 000  2 950 000 

Verksamhetsintäkter  1 313 960  1 742 006 

Deltagar-/tränings-/tävlingsavgifter  1 766 973  1 297 828 

Övriga intäkter  685 788  925 045 

Tävlingslicens/Tävlingsavgift  880 652  894 908 

Sponsorer  1 091 250  707 500 

Försäkringsersättning  -    7 146 

 40 020 995  33 945 692 
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Not 4 Personalkostnader 2023 2022

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
Personal (kansli, projekt, klubbkonsulenter mfl)  12 114 421     11 474 232    

Tränare (coacher SWE Sailing team, klasstränare, funktio-
närer mfl)

 2 192 079     1 674 944    

Totala löner och ersättningar  14 308 523     13 149 176    

Medelantal anställda 2023 2022
Kvinnor 8,8 8,5

Män 5,7 5,5

Summa 14,5 14

Not 3  Upplysning om föreningens kostnader 2023 2022

Idrottsverksamhetens kostnader  11 233 084  9 746 147 
Övriga föreningskostnader  17 305 207  10 951 582 

 28 538 291  20 697 729 

Not 5 Resultat från andelar i andra företag 2023 2022

Utdelning Svenska Sjö Intressenter AB 1 750 000 1 750 000
Summa 1 750 000 1 750 000

Not 6 Materiella anläggningstillgångar 2023 2022

Bidrag avseende förvärvade båtar  -   -753 238 

Försäljning -82 130 -753 238 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden  3 112 734  2 752 533 

Ingående avskrivningar -2 580 853 -2 405 443 

Årets avskrivningar -319 122 -175 410 
Försäljning  82 130 

Utgående ackumulerade avskrivningar -2 817 845 -2 580 853 

Utgående planenligt restvärde  294 889  171 680 

Utgående planenligt restvärde  294 889  171 680 
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Not 8 Andelar i intresseföretag
Namn, org.nr. och säte Antal andelar/

kapitalandel
Eget Kapital/
Årets resultat

Anskaffnings-/
bokfört värde

Svenska Sjö Intressenter AB 12 500  69 055 056 12 500

(Org nr 556958-4674, 
med säte i Vaxholm)

25 %  26 356 299 

*Uppgifter avser bokslut per 22-12-31

Not 9 Långfristiga fordringar 2023 2022
Fordringar på landslagsseglare avseende  
båtlån ur Elit och OS-fonden.

Summa

 1 528 529  1 667 702 

 1 528 529  1 667 702 

Not 10 Ändamålsbestämda medel

Elit och OS-fonden Seglarfonden Sv Sjöfonden
Ingående balans 2023  5 368 445  1 584 536  11 236 239 

Tillförda medel till fond  -    -    1 750 000 

Nyttjade medel ur fond  -    -    -   

Utgående balans 31/12 2023  5 368 445  1 584 536  12 986 239 

Totala ändamålsbestämda medel uppgår till 19 939 220 kr (18 189 220kr)		

Not 11 Övriga skulder 2023 2022
Anmälningsavgifter till klubbar via Sailarena  561 572  585 563 

Inkasserade avgifter till distrikt  7 652  7 093 

Övriga skulder  1 308 567  1 050 969 

Summa övriga skulder  1 877 791  1 643 625 

Not 7 Andelar i dotterbolag
Namn, org.nr. och säte Antal andelar/

kapitalandel
Eget Kapital/
Årets resultat

Anskaffnings-/
bokfört värde

Svensk Segling Service AB 100 000  709 650 100 000

(Org nr 556779-8300, 
med säte i Stockholm)

100 %  148 140 
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Not 12 Mottagna ej använda bidrag 2023 2022

Balanserade projektmedel *  10 240 704  11 057 546 

*6 135 000 kr avser balanserade RF fleråriga projektmedel 

Not 13 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2023 2022

Semesterlöner  2 619 711  2 168 210 
Övriga upplupna kostnader  805 783  494 833 

Summa övriga skulder  3 425 494  2 663 043 

Olof Granander, ordförande, Annika Ekman, vice ordförande, Mikael Stamming,  
skattmästare, Annika Carlunger, ledamot, Kristina Hedström, ledamot, Johnie Berntsson,  
ledamot, Lisa Wermelin, ledamot, Per Gustafsson, ledamot, Gustaf Lindskog, ledamot,  
Per Jansson, ledamot, Marie Björling Duell, förbundsdirektör/sportchef.

Min revisionsberättelse beträffande denna årsredovisning har lämnats 2024
Marcus Jönsson Vallas, Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport beträffande denna årsredovisning har lämnats 2024
Thomas Olrog, Förbundsutsedd revisor

Stockholm 2023


