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Till Férbundsstyrelsen for Svenska Seglarférbundet

Projektgruppen for dversyn av forbundets organisation avser att infor
Seglardagen 2024 fortsatt 6vervaga distriktsindelning, pakallade stadgeandringar
och inflytandet inom organisationen.

Projektgruppen overlamnar harmed sin delrapport Ny organisation inom svensk
segling 2023.

Onsala den 15 oktober 2023
Bert Isaksson



Bakgrund

Seglardagen 2023 beslutade pa forbundsstyrelsens forslag

att genomfora Distriktsorganisationsutredningen 2022, innebarande en enhetlig
organisationsstruktur for hela organisationen pa saval regional som central niva
med preliminart 5-7 barkraftiga distrikt,

att for genomforandet tillsatta en projektledare och organisera arbetsgrupper,
att vid behov sammankalla till en extra seglardag 2023.

Beslutet kompletterades med riktlinjer, innebarande

— att nomenklaturen pa regional niva bor diskuteras vidare,

— att de centrala kommittéerna och 6vriga centrala organ bor ha regional
representation,

— att nuvarande kompetens pa den centrala nivan ska tas till vara,

— att en bred 6versyn av nuvarande avgifter, kostnader och tillgangar ska ske
for att uppna en balanserad finansiering av de framtida distriktens
verksamhet sa att likartat stod kan lamnas till alla medlemsklubbar,

— att genomforandet ska ske i samverkan med klassférbundsutredningen sa
att aven klassférbunden inlemmas i svensk seglings organisatoriska struktur
pa ett tydligt och bra satt.

Efter Seglardagens beslut utsag forbundsstyrelsen for genomforandet en
projektgrupp under ledning av Bert Isaksson och darutdver bestaende av Mikael
Albinsson, Thomas Gustafsson och Pehr Ola Pehrsson. Fran forbundsstyrelsen
utsags Per Gustafsson, Par Jansson och Lisa Wermelin att inga i projektgruppen.
Som processledare utsags Jens Lindquist med erfarenheter fran saval
Riksidrottsforbundet som andra specialidrottsforbund. Projektgruppen har
bistatts av forbundets kansli.

Sju arbetsgrupper med representanter for olika klubbar, distriktsforbund,
klassforbund och nuvarande kommittéer tillsattes inom omradena Tavling,
Fritidssegling, Funktionarer, Parasegling, Barn- och ungdom, Utbildning och
Utveckling for att kartlagga organisationens efterfragan pa stod och service.



Projektgruppen

Projektgruppens arbete

Projektgruppen och processledaren har sammantratt vid ett stort antal tillfallen.
Synpunkter fran foretradare for Klassférbundsutredningen har fortlopande
inhamtats och beaktats. Sedan de tillsatta arbetsgrupperna redovisat sitt
inledande arbete i borjan av juni 2023 har framkomna synpunkter pa efterfragade
ansvarsomraden och pa vilken niva inom en framtida organisation dessa
lampligen bor hanteras beaktats och fortlopande utvarderats.

| syfte att brett forankra gruppens forslag i organisationen har anordnats
upprepade digitala dialogm&ten med representanter for samtliga klassforbund,
distriktsférbund och nuvarande kommittéer och ett digitalt informationsmaéte till
vilket representanter for samtliga medlemsklubbar varit inbjudna. Framkomna
synpunkter har fortlopande beaktats och dvervagts.

Allmanna évervaganden

e Okat ideellt engagemang och inflytande i hela organisationen
Aktiviteterna inom svensk segling — bade tavling och segling utan tavlingsinslag —
bedrivs i medlemsklubbarna. Aven anslutna klassférbund bedriver
seglingsaktiviteter, foretradesvis inom tavlingsomradet och da regelmassigt i
samarbete med nagon medlemsklubb. Svensk seglings organisationsstruktur bor
darfor utga fran medlemsklubbarna och utformas sa att deras ideellt bedrivna
verksamhet samordnas och stods pa basta satt. Organisationen verkar pa
medlemsklubbarnas uppdrag — inte tvartom.

Grunden for verksamheten ar det ideella engagemanget. Benagenheten att
engagera sig ideellt upplevs pa manga hall vara i avtagande med svarigheter att
engagera ideella krafter. Dock pekar aktuella forskningsron hoppfullt i motsatt
riktning och tyder pa att det ideella engagemanget totalt sett ar patagligt stabilt.
Under alla omstandigheter ar det vasentligt att en férandrad
organisationsstruktur inbjuder och lockar till ideellt engagemang. Det ska vara kul
att engagera sig.



e |déburen och fortroendestyrd organisation
For att inbjuda och locka till ideellt engagemang kravs att den enskilde kdnner sig
motiverad for uppgiften genom mojligheter till paverkan. Goda férutsattningar
for sadan motivation erbjuder den svenska idrottsrérelsen, som svensk segling ar
en del av. Organisationen bor dven fortsattningsvis praglas av ideellt engagemang
— den bor fortsatt vara idéburen och fértroendestyrd.

e Samma stdd och service i hela landet
Svensk segling bedrivs i fler an 300 medlemsklubbar éver hela landet.
Verksamheten i de olika klubbarna skiljer sig at i innehall, omfattning och
inriktning, vilket organisationen maste kunna mota. Gemensamt for alla klubbar
ar att de har behov av stéd och service for att bedriva och utveckla sin
verksamhet, 13t vara inom olika omraden.

Medlemsklubbarna efterfragar fran organisationen stdd och service i 6kande
omfattning. For att mojliggéra en gynnsam utveckling av verksamheten
oberoende av geografiska forhallanden bor likartat stod och service erbjudas i
hela landet. Detta beddms kunna tillgodoses endast genom avlénad personal.
Erfarenheterna av dagens avlonade klubbkonsulenter i tre av de nuvarande
distrikten bor beaktas och tas till vara.

e En enhetlig struktur for hela organisationen
Organisationen bor effektivt tillgodose medlemsklubbarnas efterfragade behov
och utformas sa att den upplevs som tydlig. Organisationsstrukturen bor darfor
vara enhetlig for hela organisationen. Det ska vara latt att kanna igen sig i
organisationen, nagot som underlattar kommunikationen.



Organisationsstruktur och verksamhetsuppgifter

Overviganden

e Distriktsnivan bibehalls
Upplevda avstand inom en organisation minskar generellt bendgenheten och
viljan att engagera sig. Sarskilt galler detta inom en ideell organisation. Upplevda
avstand motverkas bast genom dkade majligheter till paverkan, vilket i sin tur
leder till 6kad delaktighet. Utan en distriktsniva mellan den lokala nivan med
medlemsklubbar och den centrala nivan bedoms att upplevda avstand skulle 6ka
ytterligare, och att bendgenheten att engagera sig ideellt skulle minska. For att
minska upplevda avstand och 6ka majligheterna till paverkan och inflytande inom
organisationen bor distriktsnivan bibehallas.

e Farre men barkraftiga distrikt
Nuvarande 16 distriktsférbund uppvisar mycket stora skillnader. Vissa fungerar
val, medan andra narmast gar pa sparlaga eller inte fungerar alls. For att uppna
tillracklig barkraft i samtliga distrikt bor dessa bli farre. Med 5—7 distrikt beddms
samtliga fa tillracklig barkraft och darmed forutsattningar att fungera val.

e Samma organisationsstruktur regionalt och centralt
Hela organisationen ska utga fran de verksamhetsomraden som berér och ar
viktiga for klubbarna, dar verksamheten bedrivs.

e Organisationsstrukturen ska inbjuda till ideellt engagemang
Foreslagen organisationsstruktur ger 6kade mojligheter till paverkan och
inflytande och bedéms minska upplevda avstand inom organisationen. Strukturen
inbjuder och lockar darfor till ideellt engagemang.

e En organisation val férankrad i hela Seglarsverige
Svensk seglings ideella organisation verkar pa medlemsklubbarnas uppdrag — inte
tvartom. En ny organisation forutsatter medlemmarnas forstaelse for nyttan med
en forandring. Enligt vad som framkommit i arbetsgruppernas arbete, vid
anordnade dialogmoéten och i dvrigt bedoms foreslagen organisationsstruktur
vara val forankrad i hela Seglarsverige.



Forslag till forandrad organisationsstruktur

Forslaget till en forandrad organisationsstruktur avser och beror hela
Seglarsverige, pa saval central som regional och lokal niva, och innebar i korthet
foljande (jfr organisationsschema).

- Seglardagen utser liksom nu Férbundsstyrelsen och Disciplin- och
overklagandenamnden.

- Centralt inrattas under Forbundsstyrelsen olika verksamhetsutskott med
regional representation, medan nuvarande struktur med
expertkommittéer och stédjande rad bibehalls.

- Regionalt aterfinns 5-7 distriktsférbund, jamfért med dagens 16.

- Lokalt aterfinns férbundets medlemsklubbar.

Central niva

Verksamhetsutskott

Verksamhetsutskotten har fokus pa sina respektive verksamhetsomraden. De
utgar fran utovarna och bidrar till att aktiviteter genomfors och verkar for att den
verksamhetsinriktning som Seglardagen beslutat genomfors, utvarderas och
utvecklas.

Varje utskott bestar av en representant for varje distriktsforbund samt en
ordférande utsedd av forbundsstyrelsen. Utskotten bitrads av SSF:s kansli.

Fem verksamhetsutskott inrattas
e Tavlingsutskottet
e Fritidsseglingsutskottet
e Anlaggnings- och miljoutskottet
e Utbildnings- och traningsutskottet
e Barn- och ungdomsutskottet



~

Verksamhetsuppgifter
Verksamhetsutskotten har att inom sitt respektive verksamhetsomrade
- svara for 6vergripande fragor inom verksamhetsomradet
- utarbeta forslag till verksamhetsinriktning avseende verksamhetsomradet
- verka for att av Seglardagen faststalld verksamhetsinriktning avseende
verksamhetsomradet genomfors, utvarderas och utvecklas
- folja, analysera och utvardera verksamheten inom verksamhetsomradet
nationellt och internationellt
- stodja klubbar, klassforbund och distriktsforbund i fragor inom
verksamhetsomradet
- utarbeta handbdcker och handledningar for verksamheten inom
verksamhetsomradet.

Expertkommittéer

Expertkommittéerna har fokus pa sina respektive ansvarsomraden. De utgar fran
sakfragor och bidrar till att forbundets verksamhet genomfors enligt de regler,
reglementen och anvisningar som Seglardagen beslutat.

Kommittéerna inrattas liksom nu av férbundsstyrelsen, som tillsatter ordférande
och pa dennes forslag godkdanner 6vriga ledamoter. Kommittéerna bitrads av
SSF:s kansli.

Foljande nuvarande tre expertkommittéer bibehalls.

e Arrangdrskommittén

e Regelkommittén

e Tekniska kommittén
Nuvarande Barn- och ungdomskommittén utmaonstras med hansyn till inrattande
av Barn- och ungdomsutskottet.

Verksamhetsuppgifter

Expertkommittéernas verksamhetsuppgifter ar i huvudsak oférandrade med ett
utdkat samarbete med och avlastning av uppgifter till Tavlingsutskottet och
Utbildningsutskottet.



Rad

Raden bistar med kunskap och kompetens inom sina respektive omraden. De har
fokus pa en speciell malgrupp och sarskilda fragor som férbundets verksamhet
behover stod i.

Raden inrattas och utses liksom nu av forbundsstyrelsen.

Fyra rad inrattas
e Klassforbundsradet (utses efter forslag av klassforbunden)
e Elitradet
e Paraseglingsradet
e Tranarradet

Foljande nuvarande rad bibehalls.
e IT-radet
e Internationella radet
Nuvarande SRS-gruppen och Historiska utskottet bibehalls och namnandras till
e SRS-radet
e Historiska radet
Nuvarande Radet for anldggning och miljé utmoénstras med hansyn till inrdttande
av Anlaggnings- och miljoutskottet.

Forslaget innebar atta rad enligt féljande.
o Klassforbundsradet
e Elitradet
e Paraseglingsradet
e Tranarradet
e SRS-radet
e IT-radet
¢ Internationella radet
e Historiska radet



~

Verksamhetsuppgifter

Klassforbundsradet

Utveckla och tillvarata klassférbundens intressen i tavlingsfragor inom
svensk segling.

Verka for att kappseglingsverksamheten i entyps- och respitklasser
utvecklas nationellt och internationellt.

Stodja SSF:s 6vriga organ, klubbar och distriktsférbund med rad och
rekommendationer i klassforbundsrelaterade fragor.

Utgora nationell remissinstans i fragor som berér klassférbundens
intressen.

Elitradet

Utveckla och tillvarata elitseglingens intressen inom svensk segling.

Verka for att elitseglingen utvecklas nationellt och internationellt.

Stodja SSF:s dvriga organ, klubbar, klassforbund och distriktsférbund med
rad och rekommendationer i fragor rorande elitsegling.

Utgora nationell remissinstans i fragor som beror elitseglingens intressen.

Paraseglingsradet

Utveckla och tillvarata paraseglingens intressen inom svensk segling.

Verka for att paraseglingen utvecklas nationellt och internationellt.

Stddja SSF:s dvriga organ, klubbar, klassforbund och distriktsférbund med
rad och rekommendationer i fragor rorande parasegling.

Utgora nationell remissinstans i fragor som beror paraseglingens intressen.

Tranarradet

Utveckla och tillvarata instruktdrers och tranares intressen inom svensk
segling.

Stodja SSF:s 6vriga organ, klubbar, klassforbund och distriktsforbund med
rad och rekommendationer i fragor rorande traningssegling.

Utgora nationell remissinstans i fragor som beror instruktorers och
tranares intressen.

Ovriga rad bibehaller sina nuvarande verksamhetsuppgifter.
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Regional niva
Distriktsférbunden utser inom sina respektive styrelser, forutom ordférande och

kassor, en ledamot som ansvarig for fragor inom vart och ett av féljande

omraden.

Tavling

Fritidssegling

Anlaggning och miljo
Utbildning och traning
Barn- och ungdomssegling

Utsedd styrelseledamot representerar distriktsférbundet i motsvarande

verksamhetsutskott, om inte distriktsstyrelsen utser annan for detta uppdrag.

Distriktsforbundets styrelse bitrads av en avlénad distriktskonsulent.

Verksamhetsuppgifter

Distriktsforbunden har att inom sitt respektive distrikt

tillvarata medlemsklubbarnas gemensamma intressen

samordna medlemsklubbarnas verksamhet

verka for att beslutad verksamhet genomfors och utvecklas
representera medlemsklubbarna i de centrala verksamhetsutskotten
fortlopande uppratthalla kontakt med foretradare for samtliga
medlemsklubbar

foretrada seglingsidrotten i forhallande till regionala organ, kommuner och
andra myndigheter

uppratthalla kontakter med RF-SISU:s distriktsforetradare

fortlépande inventera medlemsklubbarnas behov av utbildning
administrera och genomfora egna utbildningar

stodja och bista medlemsklubbarna i deras verksamhet och i fragor om
bidrag, forenings- och verksamhetsutveckling och seglarskolor.

Projektgruppen forutser att det inom distrikten tillskapas informella kretsar

bestdende av medlemsklubbar med geografisk narhet eller ensartad verksamhet.
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Lokal niva

Medlemsklubbarna organiserar sig efter medlemmarnas bestammande. For
underlattande av kommunikationen inom organisationen ar det 6dnskvart att
medlemsklubbarna anpassar sin organisation till den som géller pa regional och
central niva.

Avlénad personal

Verksamhetsutskotten och expertkommittéerna bitrads av aviénad personal vid
SSF:s kansli, foretradesvis amnesansvarig handlaggare. Mot bakgrund av
framkomna behov av stéd och service och med beaktande av vunna erfarenheter
av nuvarande avlénade klubbkonsulenter i tre av distrikten foreslas att samtliga
framtida distriktsforbund bitrads av en anstalld distriktskonsulent, motsvarande
en heltidsanstalld per distrikt. Dessa distriktskonsulenter foreslas, liksom de
nuvarande klubbkonsulenterna, vara anstallda och avlonade av SSF:s kansli.

En distriktskonsulents arbetsuppgifter foreslas i huvudsak vara att

- bitrada distriktsférbundets styrelse i administrativa fragor

- representera SSF:s kansli regionalt

samt sarskilt att

- stodja och bista medlemsklubbarna i deras verksamhet och i fragor om
bidrag, forenings- och verksamhetsutveckling och seglarskolor

- fortlépande uppratthalla kontakt med féretradare for samtliga
medlemsklubbar

- vararegional kontaktperson.
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Ekonomiska principer

Overviganden

e En distriktskonsulent for varje distrikt
Forslaget innebar att varje distrikt pa bekostnad av centrala medel kommer i
atnjutande av en av SSF heltidsanstalld distriktskonsulent. Detta medfér med
nodvandighet 6kade kostnader centralt.

e Distriktsforbundens finansiering
Distriktsforbunden kommer dven fortsattningsvis att ha kostnader for sin
verksamhet, som forutom ett grundbidrag fran SSF bedéms kunna tackas av
regionala bidrag via RF-SISU. For erhallande av bidrag via RF-SISU, som dven
kommer medlemsklubbarna till del, forutsatts att distriktsforbundet och
klubbarna bedriver verksamhet, men ocksa redovisar denna till RF-SISU och for
erhallande av LOK-stod. Detta kommer att utgora ett incitament for forbunden
och klubbarna att forbattra en pa manga hall bristande verksamhetsredovisning.
Utover dessa bidrag forutses distriktsforbunden inte behéva ta ut ndgon
medlemsavgift fran klubbarna, motsvarande dagens distriktsavgifter, men det bor
sta forbunden fritt att gora sa, exempelvis for sarskilda satsningar.

e Lika medlemsavgift 6ver landet
Medlemsklubbarnas arliga medlemsavgift till SSF utgar med dels en fast avgift om
800 kr, dels en rorlig avgift om 50 kr/individuell medlem. Dessa avgifter 4r samma
for alla medlemsklubbar, dock med reducerad rorlig avgift vid familjemedlemskap
och for de klubbar som aven ar anslutna till Svenska Batunionen. Klubbarna
betalar darutéver arligen medlemsavgift till respektive distriktsforbund med ett
belopp som skiljer sig at mellan de olika férbunden. Dessa distriktsavgifter
varierar mellan 0 och 20 kr/klubbmedlem (0-15 kr i distrikt utan klubbkonsulent
och 14-20 kr i distrikt med klubbkonsulent). Klubbarnas nuvarande sammanlagda
medlemsavgift till SSF och distriktsforbundet varierar darmed mellan ungefar
50 och 70 kr/klubbmedlem.
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Den foéreslagna organisationen beddms ge alla anslutna medlemsklubbar oavsett
geografisk hemvist samma stod och service med en heltidsanstalld
distriktskonsulent. Medlemsavgiften bor liksom nu vara densamma for alla
medlemsklubbar i hela landet, fortsatt relaterad till antalet klubbmedlemmar.

Beaktande nuvarande kostnad for klubbkonsulenter och klubbstéd, motsvarande
sammanlagt tva heltidsanstallda, berdaknas merkostnaden for 5—7 heltidsanstéllda
distriktskonsulenter uppga till omkring 2 000 000—3 000 000 kr. Relaterat till
nuvarande drygt 100 000 klubbmedlemmar bedéms en héjning av
medlemsavgiften till SSF med i storleksordningen 20 kr/medlem vara pakallad och
innebara en medlemsavgift till SSF om 70 kr/medlem.

e Befintliga distriktsmedel kvar pa distriktsnivan
Distriktsforbundens nuvarande tillgangar har under lang tid samlats in och foérvaltats
val for seglingsidrottens basta inom nuvarande distrikt. Medlemsklubbarna i de olika
distriktsférbunden har under samma tid skiftat, nya har kommit till medan andra
har fallit fran. Befintliga distriktsmedel bor ses som ”Seglingens pengar” och stanna
kvar pa distriktsnivan genom att dverforas till de nybildade distriktsférbund som
nuvarande distriktsférbund kommer att inlemmas i.

e Implementering utan avgiftsokningar under tva ar
Medlemsklubbarna i det distrikt med for narvarande lagst distriktsavgift
(0 kr/medlem) skulle fullt ut drabbas av en hdjning av medlemsavgiften till SSF
med befarade 20 kr/medlem, medan klubbarna i det distrikt med hogst
distriktsavgift (20 kr/medlem) inte skulle paverkas alls — annat &n om
distriktsforbundet skulle besluta att ta ut distriktsavgift av klubbarna. Det
forordas att foreslagen organisation med distriktskonsulenter inférs utan
avgiftsokningar for medlemsklubbarna under de forsta tva aren.
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Forslag

Projektgruppen foreslar Forbundsstyrelsen foresla Extra seglardagen 2023
foljande.

Forbundsstyrelsen foreslar Extra seglardagen 2023
att for genomférande den 1 januari 2025 faststalla en forandrad organisation
enligt vad som anges i rapporten Ny organisation inom svensk segling 2023, med
- fem verksamhetsutskott med regional representation pa central niva,
- preliminadrt 5-7 distriktsférbund pa regional niva,
att faststalla i rapporten angivna ekonomiska principer for den férandrade
organisationen
- attvarje distrikt ska tillhandahallas en av centrala medel bekostad
heltidsanstalld distriktskonsulent,
- om distriktsférbundens finansiering av sin verksamhet,
- om lika medlemsavgift 6ver landet,
- att befintliga distriktsmedel ska stanna kvar pa distriktsnivan, och
- attinforandet ska ske utan avgiftsokningar for medlemsklubbarna under
en tid av tva ar fran genomférandet,
samt att uppdra at forbundsstyrelsen att till Seglardagen 2024
- foresla forandrad distriktsindelning,
- foresla atgarder for okad delaktighet inom organisationen,
- foresla pakallade stadgeandringar, och
- narmare utreda forvantade ekonomiska konsekvenser.
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Férbundsstyrelse
Klassforbundsradet
Elitradet
Regelkommittén Paraseglingsridet
Tekniska kommittén Tranarradet
IT radet

Internationella radet
SRS radet
Historiska ridet

Tavling Fritidssegling Anlidggning och miljé Utbildning och traning Barn och ungdom

Medlemsklubbar
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