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Resan mot Segling 2036.

2020 jobbade Svenska seglarforbundet fram en 5-arig strategisk plan med vér verksamhetsidé, vision och
mission samt Riksidrottsforbundets virdegrund som utgdngspunkter. Vi valde da att sdtta upp mal inom fyra
olika fokusomréden som skulle vara vigen till framgang for svensk segling, namligen:

Klubben (och Klassforbundet) i centrum,
Kunskapsutveckling,

Segling, héllbarhet och samhille samt
Elitseglare i virldsklass.

Utvecklingsomraden och mal inom dessa har kommunicerats ut i seglingssverige som inspiration och riktning
for foreningar, klassforbund och distrikt, men har ocksé varit ett bra stod for kansliets personal for att fordela
arbete, prioritera och planera. Styrelsen har fran forbundsdirektoren fortlopande fétt rapporter baserat pa dessa
fokusomraden.

Efter Seglardagen 2024, som antog propositionen “Tillsammans for en starkare seglingsorganisation”, har vi
definierat vara tre stora verksamhetsomraden lite tydligare och den ideella organisationen inom férbundet
kommer att jobba i kommittéer kopplade till dem. Att forverkliga denna organisation &r ett viktigt jobb de
forsta dren i1 resan mot 2036. Likvél ar det viktigt att de nya grupperingar som skapas och de ménniskor som
ska jobba i organisationen, anvinder strategin for att styra och planera sin verksamhet.

Verksamhetsomrddena som vi kommer att organisera oss kring fran 2026-27 &r:

1. Utbildning/Traning. I var kunskaps- och erfarenhetsbaserade idrott ar teoretisk och praktisk
utbildning den viktiga grunden. Tréning ute pé vattnet ska ge erfarenhet, trygghet och excellens.

2. Tavling. Kappsegling i olika format och med olika redskap ar var tavlingsidrott som kan utovas hela
livet.

3. Fritidssegling. Detta dr seglingens variant av motionsidrott utan tdvling. Gemenskap och dventyr ute i
naturen dr ledord for denna verksamhet dér vi redan har manga utévare och kan fa in fler i
foreningslivet. Har skapar vi under 2026-27 en ny organisation med nya resurser.



Las mer om seglingens verksamhetsomraden och ”Tillsammans for en starkare seglingsorganisation” hér.

o L] ]
Var vision
En stark vision som haller

Aven med denna indelning av vér seglingsverksamhet och vér langsiktiga strategi behdver vi ha en stark vision
och en tydlig mission att utga ifrdn (Se under sektionen Utgangspunkter nedan). En vision ska vara vigledande
och héllbar, den dndras inte ofta. Visionen som tillkom 2016 lyder ”Segling - tillgénglig for alla”. Den &r den
ledstjiarna och det langsiktiga, men kanske aldrig helt uppnéeliga, mél som vi har med oss i vér stindiga strdvan
att bli béttre, att bli fler och att behalla utovare - seglare och ledare - si lainge som mojligt i seglingen. Denna
strava har sjélvklart funnits med i strategi 2025 och kommer att fortsétta vara vart langsiktiga méal. Fran de fyra
fokusomradena i forra strategin tar vi bland annat med oss:

o  Kunskapsutveckling med effektiv och kvalitativ utbildning och kurser for seglare och ledare ar otroligt
viktigt och centralt for oss

e Vikan inte f& bredd och nya seglare om vi inte samtidigt satsar pa och kommunicerar kring véart
landslag och elitseglingen i stort. Stjarnor behdvs och vi har dem! Internationella mésterskap behovs
och vi ska fortsétta med dem.

e Det dri vara foreningar och klassférbund som verksamheten sker. De ska ha drivkraft och de ska fa
stod fran forbundets resurser pé olika sétt.

e Seglingen ar beroende av engagerade och duktiga ledare, tranare och funktionérer och att rekrytera,
utveckla och behélla dessa ar avgorande for en bra framtida verksamhet.

e Visom idrottsforbund méste forhélla oss till idrottsrorelsen (RF/SISU), samhaillet, miljon, klimatet
och vara ett intressant alternativ for médnniskor som vill och behver idrotta och komma in i en
gemenskap.

Vi kommer fortsatt ha dessa saker i fokus, men vi kommer i detta dokument formulera och visualisera vara
strategiska mal i fyra nya méalomraden och koppla dessa till vara verksamhetsomraden 10 ar framat. Vi har
ocksa definierat ett 6nskat lage for svensk segling om 10 ar.

Nytt i denna strategi ar att vi ocksé identifierat ett antal mojliggorare som é&r viktiga forutséttningar for att na
vara mal.


https://www.svensksegling.se/om-oss/dokumentbanken/1027-seglardagsprotokoll-6-april-2025-bilaga-2-4.pdf/

Nulage

Generellt kan vi konstatera att vi lyckats ta viktiga steg inom de utpekade fokusomradena i nuvarande strategi.
Att folja upp utvecklingen i siffror och med statistik har férbundet centralt borjat med, men det dr dnnu inte
tillrackligt bra kvalitet for att se tydliga trender eller dra avgdrande slutsatser. Genom rapporter och genom
Sailarena kan vi dock fa en bild av hur seglingssverige idag fungerar.

Infor RF strategiarbete ”Svensk idrott 2035 gjordes en omfattande omvérldsanalys som ger oss information
om de utmaningar som den svenska idrottsrorelsen star infér. Sammanfattningsvis maste vi utifrdn Svenska
seglarforbundets perspektiv méta och vérdera dessa nér vi tar fram en strategi.

Omvaérldsanalys
Nedan f6ljer en sammanfattning av de viktigaste identifierade trenderna.

Demografiska forindringar.
Det sker demografiska fordndringar som ritar om kartan for var foreningar kan 6verleva och vilka de nar.

e Urbanisering: Befolkningen koncentreras till storstdder och nirliggande kommuner fram till 2036
medan mindre kommuner (sérskilt i norr och i inlandet) tappar invanare. Detta gor att véra foreningar i
glesbygd kan fa svért att uppratthalla sin verksamhet, medan klubbar i storstadsregioner kan uppleva
ett 6kat tryck.

e En dldrande befolkning: Gruppen &ver 69 ar 6kar mest (+18 %), medan antalet barn (1-15 r)
minskar med 9 procent. Seglarforbundet maste stélla om fran att primért fokusera pa barn och unga till
att utveckla vart erbjudande for ett livslangt idrottande i férening med senioranpassad verksambhet.

o Socioekonomiska klyftor: Segling ses ofta som en materialsport med hoga trosklar. Rapporten visar
att ungdomar frén liagre socioekonomiska grupper, utrikes fodda barn och ensamstaende fordldrar har
mycket simre ekonomiska marginaler och mer sillan deltar i féreningsidrott. For att leva upp till var
vision om "segling tillgdnglig for alla" maste vi tillsammans jobba for att sinka kostnaderna for att
delta.

Kommersialisering och nya triningsvanor
Privata aktorer och fordndrade beteenden utmanar den traditionella féreningsverksamheten.

o Konkurrens fran privat regi: Privata aktoérer som erbjuder fardigpaketerade sommaraktiviteter, eller
kommersiella gym/appar, lockar bort unga fran de traditionella seglarskolorna. Fler unga véljer att
trdna i privat regi (t.ex. kommersiella gym eller genom att kopa specialiserade tjanster) snarare an i en
fast last foreningsstruktur.

e Krav pa professionalisering: Kommersiella seglingsaktorer lockar med "topptranare" och
fardigpaketerade seglingsupplevelser. Seglarférbundets foreningar kommer att pressas att erbjuda
hogre kvalitet, mer flexibilitet och bittre individanpassning for att inte tappa medlemmar.

o Ideell kris: Tillgédngliga rapporter belyser en inneboende intressekonflikt i att foreningar forvintas
16sa stora samhéllsutmaningar samtidigt som de bygger helt pa medlemmarnas ideella engagemang.
Att hitta ledare och forédldrar som vill engagera sig ideellt blir svarare i ett mer individualiserat
sambhille.



e Funktionirsbrist: Det stabila ideella funktionirssystemet hotas av att foréldrars engagemang blir
alltmer bréackligt. Segling kraver mycket funktionérer (sékerhetsbatar, funktionérer pa land); om
foréldrar hellre koper en tjdnst dn hjilper till ideellt blir det svart att driva regattor.

e Individualiserat erbjudande: Medlemmar efterfragar mer flexibla 16sningar istillet for fasta
traningstider. Foreningarna kan behova erbjuda "batpooler" dér man hyr eller 1dnar en bét istéllet for
att dga den sjilv.

Miljo- och klimatforandringar kriver omstéllning
Den annalkande klimatkrisen paverkar seglingen direkt eftersom idrotten utévas i naturen och pa vattnet.

e Extremvider och vattenbrist: Okad risk for skyfall, Sversvimningar och extrema virmebéljor
paverkar forutséttningarna for seglarskolor, lager och tavlingar. Plotsliga stormar kriver sékrare
arrangemang vid regattor. Sénkta grundvattennivéer och lokal vattenbrist kan leda till restriktioner i
hamnar och olika anlaggningar. Flera av vara foreningar maste klimatsikra sina bryggor och
hamnanldggningar mot stigande vattennivaer.

o Krav pia minskade utsldpp: Seglingens logik bygger pa transporter till tdvlingar, ofta med bil och
battrailer. Eftersom inrikes transporter star for en tredjedel av Sveriges utslapp kommer det att stillas
hérdare krav pa hur medlemmar tar sig till evenemang. Det blir sannolikt ocksa hardare krav pa att
minska utslapp fran foljebatar (behov av elektrifiering).

o Hallbar materialhantering: Textil- och batutrustningsindustrin (vatdrikter, segel, tekniska klader)
anvander mycket fossila polymerer som polyester och lycra. Férbundet och féreningar kommer att
pressas till mer cirkuléra system, ateranvandning och transparens kring sin miljopéverkan for att na
partners, behélla sponsorer och legitimitet.

e Klimatoro som engagemang: Sirskilt unga (18-29 &r) kénner stor klimatoro. Om Seglarférbundet
och de lokala foreningarna agerar kraftfullt for miljon kan det 6ka idrottens relevans och locka fler
unga medlemmar.

En oséker och otrygg omvirld.
e Good Governance: Det stills hogre krav pa ekonomisk kontroll, transparens och bakgrundskontroller
inom foreningarna. Detta for att motverka att idrottsrorelsen utnyttjas av exempelvis organiserad

brottslighet.

e  Mindre tillit, mer kontroll: Det offentliga stodet till klubbar kommer med 6kad administrativ
styrning och hardare kontrollkrav, vilket 6kar den administrativa bordan for ideella ledare.

e Kamp om ytorna: Nar kommuners ekonomi &r pressad kan det bli svarare for véara foreningar att
behalla eller fa tillgang till attraktiva, kommunala strandomraden och hamnplaner som istéllet kan
séljas till bostdder.

Nya ekonomiska utmaningar

e Hotat ekonomiskt stod: Det politiska och ekonomiska stddet fran stat och kommun kan inte langre
tas for givet i tider av besparingar.



e Utokad samhillsroll: Tillsammans kan vi behova ta ett storre socialt ansvar (t.ex. erbjuda
gratislovsaktiviteter) for att sékra statliga och kommunala bidrag.

En forindrad spelplan med artificiell intelligens

e Optimering av segling: Al kan anvindas for att analysera vinddata, strommar och taktik for att
forbéttra traningsmetoder och prestanda pa elitniva. Det kan ocksa ge individanpassad feedback till
nybdrjare via sensorer pa baten.

o Effektivare administration: Forbundet och storre foreningarna kan automatisera tidskravande
administration (medlemsregister, schemaldggning av funktionérer, bidragsansékningar) med Al for att
avlasta de ideella krafterna.

e Virdet av data: Att samla in och dga data om t.ex. vindférhéllanden, batars rorelser eller
medlemmars aktivitetsmonster blir en nyckelresurs for framtida utveckling.

Sammanfattande slutsatser
For att mota utmaningarna fram till 2036 behdver vi utifrén detta tillsammans jobba med att:

1. Bredda malgrupperna genom att utveckla attraktiva format for den snabbt vixande gruppen pigga
seniorer.

2. Sinka trosklarna genom att gora seglingen tillgdnglig for ekonomiskt svagare grupper, exempelvis
genom utlaningssystem av batar och utdkat samarbete med skolor.

3. Haéllbarhetsanpassa genom att skapa strategier for grona transporter till regattor och stéll krav pa
miljovanliga material.

4. Dranytta av Al genom att dela upp arbetet dels for att underlétta administrationen for att ridda de
ideella krafterna, dels for att utveckla sporten och traningen pé vattnet.

Utmaningar pa kort sikt.

Den senaste verksamhetsredovisningen visar pa att vi ett nuldge som tyvérr visar pa viss nedgang av antalet
utdvare pa tavlingar. Vissa tdvlingar har fatt stillas in till foljd av 14gt deltagande. Samtidigt som det finns
andra tdvlingar som har ett 6kat deltagande. Format och attraktiva arrangemang liksom mdjlighet att tivla
lokalt eller regionalt for att minska tiderna det tar for transporter dr ndgot som behdver titta vidare pa.

Precis som i andra idrotter har seglingen en utmaning att fa unga seglare att fortsétta segla efter 15 &rsalder. Om
vi kan hitta former for att fa fler seglarskolebarn att fortsétta med segling som sin idrott skulle vi kunna 6ka
bredden i unga &r och minska antalet som vi tappar nir ungdomarna bdrjar gymnasium och ny jolle eller brida
krévs for att kunna fortsétta segla. Nér en eventuell fortsatt storre satsning ska bdrja i 20-arsaldern, tvekar
sedan manga.

Aldersfordelningen av kappseglare, funktionirer och seglare ir inte si lovande for framtiden samtidigt som vi
far en allt piggare aldrande befolkning. Genom att arbeta med att ta hand om arvet av segelbatar, arbeta med
véra tévlingsformer och kultur kan vi skapa tévling och segling for de unga vuxna som idag inte hinner segla.



Detta &r ndgra utmaningar pa kort sikt att virdera. Vi behdver samtidigt jobba &n intensivare med att forsta
nulédget s& bra som mdjligt och anvénda siffror och fakta som utgangspunkt for att forbéttra laget. Vi behover
battre verktyg for det. Digitala verktyg ar en mojliggorare for detta liksom for utveckling av bade vara
foreningar och klassforbund som for att utveckla seglingens taktik och teknik.

Utgangspunkter for Segling 2036

Vart uppdrag

Svenska Seglarforbundets uppdrag &r att fraimja och leda all seglingsidrott i Sverige pd sadant sétt att den stér i
overensstimmelse med idrottens verksamhetsidé enligt 1 kap Riksidrottsférbundets (RF) stadgar, vilket innebér
att seglingsidrotten bedrivs i féreningar fér man ska ha roligt, ma bra och utvecklas under hela livet. I
uppdraget ingér ocksa att frimja segling som friluftsaktivitet och arbeta for en hallbar framtid for seglingen.

Svenska Seglarforbundet ska ocksé foretrdda svensk seglingsidrott gentemot myndigheter och andra
organisationer samt i internationella sammanhang. Svenska Seglarférbundet, dess distriktsseglarféorbund och
foreningar samt anslutna klassforbund skall aktivt verka for en dopingfri seglingsidrott.

Vért medlemskap i Riksidrottsforbundet ger oss vdgledning och stdd pd ménga vis. Nedan syns den malbild
som RF tagit fram for sitt langsiktiga arbete mot 2035. For oss inom Svenska Seglarforbundet ar RF strategi en
viktig utgédngspunkt for vart eget strategiarbete eftersom vi dr en del av den svenska idrottsrorelsen.

Svensk idrott 2035

Mal

Utgangspunkter Méjliggorare

Stark
elitidrott

Idrottens

ogenvirde ger
samhatiet mervarde

Hallbara
forbund och

En kraft | samhiiis
utveckingen

Kommunikation

Riksidrottsforbundets vision dr Svensk idrott, virldens bdsta.

For svensk segling kan ovanstdende mal enkelt omsittas och bidrar till att peka ut riktningen. De ligger ocksa
vil i linje med den nuvarande strategi for Svenska Seglarférbundet med de tidigare valda fokusomradena.



Utgangspunkterna passar vil in i vart uppdrag. Vi ska skapa seglingsgléddje for alla hela livet, for att utvecklas,
ma béttre och kdnna gemenskap i laget, gruppen och i féreningen eller inom klassférbundet. Gladjen,
gemenskapen och viljan att bli bittre &r starka drivkrafter. Effekten och mervérdet av foreningsidrott pa
samhillsniva &r folkhélsa, demokratiska inkluderande féreningar och mer engagerade medborgare. Ibland
kallar vi det for samhéllsnytta.

Kan vi dessutom skapa de bésta forutsittningarna for att effektivt arbeta mer tillsammans, i samverkan sé bildar
forbundets foreningar och klassforbund en helhet som bidrar till att utveckla svensk segling.

Svenska Seglarforbundet har indelat vart uppdrag i tre olika verksamhetsomraden, utbildning och tréning
(forutsattningsskapande), tavling (prestationsutvecklande) samt fritidssegling (motionsidrotten). Strategin
Segling 2036 ska leda oss inom alla tre verksamhetsomraden vilket ocksa &r en viktig utgdngspunkt.

Seglingsidrottens omvarld

Seglingsidrottens utveckling och inte minst den snabba teknikutvecklingen av vara redskap i kombination med
den digitala utvecklingen stiller krav pé att vi alla tillsammans &r beredda att anpassa var idrott till nya
forutséttningar.

En annan faktor som paverkar oss dr den allménna samhaéllsutvecklingen. Efterhand stiller den nya krav pa oss
alla som ideellt engagerar oss i foreningar, distrikt och klassforbund. Det ideella engagemanget &r den
viktigaste resursen vi har och &r fortsatt en forutséttning for att vi ska kunna béde bedriva seglingsidrott,
utveckla seglingsidrotten och uppleva den glddje vi far av att gora det tillsammans. Samtidigt dr ocksa
samarbetet med kommersiella intressen och partners en forutséttning for att vi ska kunna né de prestationsmal
vi sétter upp och att gora seglingen tillgénglig dven i framtiden.

Ett viktigt utgangsvirde for att vara beredda ar att vi f6ljer och tar aktivt del i den internationella utvecklingen
inom World Sailing (WS). World Sailing styr bl a hur var idrotts olika grenar, tavlingsregler och redskap
utvecklas och hur seglingsidrotten ska uppfattas globalt.

Utover medlemskap i Riksidrottsforbundet (RF) dr Svenska Seglarforbundet dven medlem i Sveriges
Olympiska kommitté (SOK) och Svenskt Friluftsliv.

Vi dr en Olympisk Idrott och agerar och verkar darfor som ett OSF, Olympiskt Specialidrottsforbund. Vi ér den
sommaridrott som under lidngre tid tagit flest medaljer. Vara OS seglare &r och kan bli fina forebilder for yngre
seglare och har ocksa ett stort virde som ambassaddrer for idrotten i stort och for Sverige. Med toppatleter
inom seglingen som presterar och tar medaljer kan var idrott fa uppmérksamhet och synas i media for hela
svenska folket. Vara olympiska atleter och trénare dr avgdrande forebilder och samtidigt for de ater kunskap
med sig tillbaka till seglingen. SOKs mission och verksamhetsinriktning ar ocksé végledande for Svenska
Seglarforbundet.

SOKSs mission &r; med hallbar olympisk idrott ska vi tillsammans inspirera och stirka Sverige. De mal som
SOK satt upp och som vi tar med i utformningen av var strategi ar

e Forbereda och genomfora OS i vérldstopp
e  Stddja och driva prestationsutveckling mot medaljkapacitet

e Oka kunskapen och intresset i Sverige for den Olympiska rorelsen.



Svenska Seglarforbundet ir som nimnts ovan ocksa medlem i Svenskt Friluftsliv. Aven Svenskt Friluftsliv har
tagit fram en strategi som &r tio-drig, vilken bedoms ligga vél i linje med vart uppdrag och kan ses som en
forstarkning av vad vi vill uppnd med Segling 2036. Visionen "Mer friluftsliv for alla" harmoniserar val med
vér egen vision.

Oka utévarnas kunskaper och
fordjupa intresset for friluftsliv

Bredda friluftslivet till Flor ska kunna utéva
fler grupper, Mer friluftsliv for alla friluftaliv hels ivet,
aktiviteter och platser oavsett forutsittningar

och ambitionsnivé

Sénka trosklarna sé att fler
blir intresserade och deltar i friluftsliv

De tre mélomradena som aterfinns i strategin dr bra exempel pa hur vi tillsammans med Svenskt Friluftsliv 28
medlemsorganisationer kan utveckla friluftslivet for att bade stodja Svenska Seglarférbundets uppdrag och ta
0ss ndrmare Var vision.

Friluftsliv i Friluftslivets Ett levande
samhillsnytta friluftsliv

férening
! = vi gdr Sverige = En wthrkt folkhilea
. e starkare och skad livskvalitat

Malomréaden i Svenskt Friluftslivs strategi mot 2035

Seglingens verksamhetsomraden.

Var mission, dvs vart uppdrag, realiseras med aktiviteter inom vara verksamhetsomraden - Utbildning/Tréning
som en bas for stindig utveckling av seglare och ledare och Tavling respektive Fritidssegling som tvé olika,
men inte exkluderande, sétt att utdva segling. Seglare kan gora bade-och samtidigt, men kanske framforallt
vilja det en eller andra i olika perioder i livet.
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Tavling

-
B

Vi borjar inte fran ett tomt blad, utan mycket finns redan uttdnkt och provat. Nu maste vi tdnka langt framat och
skapa visiondra men realistiska mal, baserat pa vad vi har och vad vi vill.

Fran pyramid till rektangel

Inom idrotten har man tidigare talat om pyramiden som en symbol for utveckling fran nyboérjare till elit. Basen
maste vara stor och bred for att fa en bra topp. Det mé vara sé att ganska fa av de som borjar inom en idrott
kommer att né en vérldselit, men det &r ju ocksé sé att ingen vill att de som inte hdnger med till toppen ska slas
ut pa védgen. Vi vill ha kvar alla! Pa olika sdtt. Darfor har vi gatt till en rektangel i stéllet for att visualisera
utvecklingen som finns inom seglingen.

Pyramiden, som finns med som en del i bilden, visar med sina farger en kunskapsutveckling inom segling mot
kappsegling pé elitniva.

Utovare och dven ledare och funktionérer kan utvecklas fran gul till svart niva.

Thop med det gula omradet far vi en stor” rektangel som innefattar alla utdvare i svensk segling. Vi kallar det
gula for fritidssegling.

Har lar man sig grunderna i segling och att vara trygg med vind och vatten. Hér seglar man utan att tdvla. Alla
typer av redskap anvénds t ex kolbatar, jollar, vindsurfingbréador.

Man kan utvecklas inom det gula omrédet ocksd, men dé utan att méta sig mot andra i tdvling. For detta har vi
inom seglingen dnnu inte nagra modeller eller verktyg, medan vi i pyramidens olika farger jobbat fram t ex

maélprofiler for respektive kunskapsniva.

Denna typ av utvecklingstrappa ar viktig for att individer och team inom seglingen ska kunna utvecklas,
utmanas och ha roligt utifran sin nivd och ambition.

Utbildning och traning behdver definieras och utformas for hela rektangeln, dvs bade for tivling och
fritidssegling.
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