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2. Forord

Denna kartldggning av olika aspekter av héllbarhet inom Svenska
Seglarforbundets (SSF) verksamhet genomfordes under 2023 med hjilp
av ett initiativ frdn Riksidrottsféorbundet (RF) som mojliggjorde for
Specialidrottsforbund (SF) att f4 finansiering till att genomfdra en
inledande kartldggning, i syfte att i nésta led kunna gora en handlingsplan
och insatser for dkad héllbarhet baserat pa béttre kunskap om nuldget.
Denna kartliggning innehéller bade nulidges- och omvérldsanalyser, samt
intressentdialoger i form av svar fran enkéter och intervjuer.
Avslutningsvis innehaller den &ven en vésentlighetsanalys och forslag till
fortsatt arbete.

Forkortningar av organisationer och begrepp i denna rapport:

e Svenska Seglarférbundet (SSF)

e Riksidrottsforbundet (RF)

e  SISU Idrottsutbildarna (SISU)

e Svenska olympiska kommittén (SOK)
e  Specialidrottsférbund (SF)

“Sustainable development is development that meets the needs of the
present without compromising the ability of future generations to meet

2

their own needs.

- The Brundtland Report, 1987
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3. Sammanfattning

Denna rapport innehaller bade Kkartliggning, analyser och
rekommendationer inom héllbarhet. Savél miljomassig som ekonomisk
och social hallbarhet behandlas inom varje avsnitt. Resultatet och
avslutningen innehéller en vidsentlighetsanalys och fyra fokusomraden
som ringar in de viktigaste omraden inom hallbarhet diar Svenska
Seglarforbundet kan gora skillnad. Dessa omréden ar Resor och
transporter, Anldggningar och klubbmiljé, Jimstdillda styrelser och
arrangorer, samt Sdnkta ekonomiska trosklar.

Det ideella foreningslivet ar en stark positiv kraft for social héllbarhet,
och delvis for ekonomisk héllbarhet i samhéllet, medan vi séllan tinker
pa hur miljon paverkas av var verksamhet. Darfor dr ambitionen att 1dgga
storre fokus pa att bli mer miljomaissigt héllbara, samtidigt som vi
fortsétter att bli &nnu béttre pa social och ekonomisk hallbarhet.

Svenska Seglarforbundet dr del av en storre struktur av idrottens olika
organisationer, med allt fran internationella till lokala eller klass-
specifika forbund och foreningar. Nuldgesanalysen, kombinerat med
enkéter och intervjuer, visar att dmnet hallbarhet &r stort och ibland
otydligt. Det 4r genomgaende svart att placera ansvaret for hallbarhet pa
en specifik part samtidigt som det &r allas ansvar. Otydligheten &r nigot
som méanga medverkande beskriver som en killa till frustration. Insatser
upplevs spretiga och prioriteringar dr svéra att gora pa grund av bristande
kunskapsunderlag. Det dr viktigt att hitta centrala fragor att enas kring
och kunna gora tydliga langsiktiga insatser som kan forankras i hela
rorelsen.

4. Metoder

Rapporten bestdr av insamlad kunskap frén béade kvalitativ och
kvantitativ kartlaggning. Det innebdr att det dels finns diagram dver data
fran IdrottOnline och enkétsvar, dels kvalitativa analyser av intervjuer
med enskilda personer. Vissa hallbarhetsaspekter dr svéra att kvantifiera,
men vi har forsokt underbygga analyser med de data som finns att tillgé.
Eftersom syftet med kartliggningen ar att skapa en grund for framtida
arbete har vi valt att forsdka fanga en bred bild av nuldget for att ringa in
omréden mest vésentliga for framtida arbete, dir vi sedan i ett nista steg
kan gora mer noggranna métningar.

Kartliggningen har genomforts av projektledare Anette Onerud, anstilld
av Svenska Seglarforbundet, som parallellt jobbat med ett projekt kring
anldggningar. Anette har sjdlv inte en bakgrund som seglare och &r inte
medlem i nagon seglarklubb, men har ddremot en bakgrund inom det
ideella foreningslivet i andra idrotter. Detta ger en mojlighet att undvika
javighet gentemot distrikt, klubbar eller klasser, men kan eventuellt
medfora mindre missforstand, eller felaktigt anvidnda begrepp.
Kartldggningen har granskats av andra medarbetare och fortroendevalda
pa SSF i syfte att gora den sa bra och korrekt som mojligt.
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Intervjuer

Intervjuer och samtal har genomforts med personer som har mer
erfarenhet och kunskap om de olika omréden som kartlagts, i syfte att
fylla pa forstéelsen och analysen utdver insamlade data. Personer som
jobbar pa SSF kansli har oftast medverkat i fysiska intervjuer eller moten,
medan Ovriga till stor del medverkat via digitala moten.

Enkater

Data om organisationer och personliga erfarenheter har samlats in genom
enkdter i verktyget Surveymonkey, dar mélgruppen fétt inbjudan att delta
via mail, och paminnelser genom bade mail och ibland utskick med
vanlig post. Detta géller data om exempelvis landslag, klassforbund,
distrikt och seglardagen.

Insamling av data

Vissa data har kunnat samlas in frdn IdrottOnline dar medlemsregister
innehéller  information  om exv. antal  kvinnor  med
funktiondrsutbildningar, eller aldersférdelning bland fortroendevalda.
IdrottOnline dr i vissa avseenden bristfalligt ndr data bygger pa ideella
personers arbete, men i fall dir det dr anstdllda pa SSF som skoter
registreringen ar dessa data mer tillforlitliga. Hansyn bor darfor tas till
vilken killa och metod som anvénts for insamling av olika information.

Riskanalys och felmarginaler arbetsmetoder

Denna kartlaggning dr genomford i syfte att skapa en bittre overblick pa
hallbarhetsomraden inom seglingen i allménhet, och darfor har vi valt att
jobba med storre marginaler och snabbare processer for att kunna titta pa
flera sidor samtidigt. Detta innebar en storre risk for vissa typer av
misstag och utrymme for fel i berdkningar.

e Hallbarhet dr ett stort omrade, och vi har endast kunnat titta pa ett
begrénsat antal faktorer. Kartlaggningen bor betraktas som ett urval.

¢ Projektledaren har 6vergripande och allmén erfarenhet inom omradet
héllbarhet och framfor allt erfarenhet utifrdn idrottsrorelsen och
anldggningsfragor. Nivdn pd analyser och insamling av data kan
dérfor inte forvantas halla akademisk niva.

¢ Den begrinsade tiden for kartlaggningsprojektet (ca 25% under ett ar)
gjorde att vi valde att gora ett urval av enklare analyser och métningar.

¢ Bias, eller forutfattade meningar, kan ha funnits med i valet av de olika
omraden som har kartlagts. Exempelvis att vi lagt stort fokus pa att
titta pa jamstélldhet i styrelser och bland olika arrangdrsroller.

¢ Enkitundersdkningarna har haft en svarsfrekvens pa 50-70%, vilket
innebdr en viss felmarginal pa data som redovisas fran dessa.

e Data som samlats fran IdrottOnline eller befintliga register &r mer
tillforlitligt och eventuella fel i dessa kan komma fran att de inte
uppdaterats eller rensats nyligen.

e Mitning av klimatpaverkan frén resor bygger pa uppskattade siffror
och schabloner for att det ska vara mojligt att genomfora berdkningar.
Det innebar att felmarginalen &r stor dven hir.

e Personer som svarar pa enkéter underskattar ofta sin paverkan och det
ar vanligt att man inte kommer ihag alla flygresor eller inkdp i
efterhand. Darfor ér det troligt att enkétsvaren ger en mer positiv bild
an vad vi skulle ha sett om vi haft en oberoende 16pande métning.

Svarsfrekvens distrikt

71% av aktiva
distrikt

m Svarade

I Inaktiva

O Ej svar

Svarsfrekvens klassféorbund

76% av aktiva
férbund

W Svarade

I Inaktiva

O Ej svar

Diagram svarsfrekvens i enkiiter till
distrikt och klassforbund (ett svar per
organisation). Visar dven andel
inaktiva som inte redovisat nagon
verksamhet senaste dren.
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5. Omvarldsanalys R\

S
| y
Vi paverkas av manga saker i var omvirld, bade internationellt och pa '4‘ l‘~
hemmaplan. Har har vi analyserat ett antal viktiga faktorer som bade
innebér stdod och forvantningar pa Svenska Seglarforbundets GLOBALA MM.EN

hallbarhetsarbete i framtiden. f6r hallbar utveckling

GODHALSAOCH
e Agenda 2030 VALBEFINNANDE
e Segling i omvirlden

4
¢ Seglarférbundet som bétorganisation _M

¢ Segling som idrott i Sverige

¢ Ansvarsfordelning
¢ Bitbranschen och elektrifiering
¢ Riskanalys och héllbarhet som hygienfaktor

5 JAMSTALLDHET

g

Agenda 2030

Svenska Seglarforbundets verksamhet kan kopplas till mélséttningarna i MINSKAD
Agenda 2030 for att knyta ihop var verksamhet med ett stdrre 10 OJAMLIKHET
sammanhang, dér vi bidrar med det vi kan paverka for att hjdlpa till att -
na de mal som satts upp pa internationell niva. Knappt hélften av de 17 { — ’

delmélen i Agenda 2030 &r relevanta for var verksamhet, och darfor har v
vi tittat ndrmare specifikt de som berdr oss, och kartlagt hur vi kan jobba
kopplat till dessa. Dessa illustreras i figuren till hdger. Varje delmal har

o . . . 12 HALLBAR
ocksé underkategorier som definierar fler aspekter och detaljer. KONSUMTION OCH

PRODUKTION

QO

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

S4 hir beskrivs Agenda 2030 kortfattat: “Ar 2015 antog FN:s
medlems-linder Agenda 2030, en universell agenda for hdllbar
utveckling som innehdller sjutton globala mal som ska uppnds till dr
2030. ... I begreppet hallbar utveckling integreras de tre dimensionerna

av hallbarhet: social, ekonomisk och miljémdssig”. — utdrag frdan
officiell webbsida for Agenda 2030.

Redan 2020 genomforde SSF en forsta analys av vilka delmél som bést @
kan kopplas till SSF:s nuvarande verksamhet, och da betonades delmal
12, 13, 14, 15 och 17 som tydligt relaterade till den strategi som tagits
fram. Dessa mal handlar mestadels om miljoméssiga aspekter kring 1 2?:&?!?"'“
konsumtion och kontakt med naturen. Utifrén var nya kartldggning ser vi

att dven delmaélen 3, 5 och 10 dr relevanta for ett storre perspektiv pa
hallbarhet genom att berdra framfor allt social héllbarhet genom
jamstilldhet och jamlikhet. Dessa totalt atta delmal kan brytas ner i 4nnu
mer specifika punkter, vilka kan fungera som en bra ingéng till att i nista
steg utveckla Seglarforbundets hallbarhetsstrategi och dverfora detta till 15 ;l;ﬂlsn\gmm "
handlingsplan och prioriteringar i en 6vergripande verksamhetsplan for

hela forbundet.

Seglarforbundets verksamhet bidrar redan idag med positiva véirden,
framfor allt som meningsfull aktivitet och en kélla till glddje och hilsa
for ménga ménniskor. Dér bidrar vi till social hallbarhet pd manga plan.

1 GENOMFORANDE

Det ar viktigt att fortsitta med de positiva insatser som redan gors, men EE;'TGI.}EDRBS‘?([EP

samtidigt jobba for att seglingen dven ska bli mer jamstdlld och
inkluderande. Det ar ocksa viktigt att ta tag i frdgor kring miljomaéssig @
hallbarhet kopplat till hallbar konsumtion, minskad férorening i haven,
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samt att bidra till minskade klimatférandringar i stort, dér vi inte har en
lika etablerad verksamhet. Inom miljofragorna &r seglingen pé vissa
omraden pa god vig med att medvetandegdra och fordndra arbetssitt,
men det finns stor potential i att sprida kunskap och metoder ut i hela
rorelsen och till alla arrangemang. Sammanfattningsvis kan man séga att
det &r miljofrdgorna, samt jamstélldhet och inkludering som é&r de
viktigaste mal dér Svenska Seglarférbundet har ett ansvar och en
mdjlighet att bidra.

Omvarldsanalys: Seglarforbundet i omvariden ‘ Intemetionelia Svenska gy, Sveriges

. . . . . Seglar- Olympiska \@; Riksidrotts-
Segling &r en stor och prestigefull internationell idrott med forbundiet Kommitten N férbund
mangfacetterat tdvlingsutbud. Det finns en ldng tradition av World Sailing

seglarkultur, sirskilt i Véasteuropa, men ocksd USA och
Oceanien, dér segling dr bade en livsstil, en idrott, en bransch
och en kélla till underhéllning. Denna bakgrund har bidragit
till att segling finns i ndstan lika manga olika former som det
finns segelbatar och beroende pa vilken typ av segling det
handlar om sa ar det olika tévlingar som géller, olika krav, prisnivaer och
kulturer. En gemensam ndmnare for all kappsegling dr de gemensamma
kappseglingsreglerna som tillhandahélls av World Sailing, och som
fungerar som en stabil pekpinne ute pa vattnet, oavsett hemland, bat eller
planbok. For Svenska Seglarférbundet &r OS och VM i de stora klasserna
hogt prioriterade mél som préglar verksamhet, kultur och prioriteringar
hela vigen ner till grasrotsniva, men dven serier och stora regattor som
The Ocean Race, Sailing Champions League och Americas Cup har stort
inflytande pé seglingssporten. Vad som hénder inom svensk segling ar
starkt kopplat till trender och héndelser inom internationell segling.

Svenska Seglarforbundet &r medlem i World Sailing, RF-SISU och SOK,
som vart och ett paverkar svensk segling och forbundets inriktning och
verksamhet. Inom bade World Sailing och RF finns uttalade
malsdttningar inom héllbarhet som &ven indirekt géller SSF. Dessa
upplevs mer som ett stod dn ett tvang for Svenska Seglarforbundets del
sa lange vi ocksa arbetar aktivt for 6kad héllbarhet. Samtidigt kan regler
och system pé hogre niva innebéra att vi inte kan styra allting sjélva utan
i stéllet behover jobba med paverkansarbete nir det géller exempelvis hur
mycket resande och transporter det blir for landslaget i samband med
stora vardetdvlingar.

Svenska Seglarforbundet betraktas som en organisation som foresprakar
mer héllbarhet bland seglingens nationer pa den internationella arenan,
och har en stark rost pa grund av var langa historia med framgéangsrika
seglare och viletablerade batliv.

World Sailing — den internationella paraplyorganisationen for all segling
— samlar drygt 70 medlemsléander och deras olika intressen. Fragor och
prioriteringar som berdr héllbarhet bade direkt och indirekt finns inom
flera omraden. World Sailing har nyligen tagit fram en ambitids
héllbarhets och miljo-agenda med strategier, insatser och riktlinjer till
savél arrangorer som anldggningar. Till stor del fokuserar detta pa
miljoméssig héllbarhet, men det finns ocksa sérskilt arbete kring
jamstélldhet och para-segling som aspekter av social hallbarhet. World
Sailings satsning pa héllbarhet har accelererat tydligt under de senaste

Svenska
Seglarférbundet

80« 56«

0/ WOMEN o/ MEN

believe that gender balance
is an 1ssue n the sport

59 4

Diserimination worsens with age

43% 59« 71«

of GIRLS  4f WOMEN 4/ WOMEN
H1-18 years 19-25 years 26-31 years

ﬁco 00
0o 00

i &
et -

by

Utdrag fran rapport om jamstdlldhet fran World
Sailing (2019) som visar att andelen kvinnor som
upplevt diskriminering inom seglingen dr stor.
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aren, efter att strategin lanserades 2018 och resurser har avsatts i form av
exempelvis fler anstillda for att jobba med detta pad en ny niva sedan
2022. Hur stor effekt denna ambitidsa strategi kommer f2 aterstér att se,
eftersom det dven behdver forankras och genomforas i praktiken av
arrangorer, producenter, nationer och landslag.

Kappsegling pd hog nivé sker i stort sett alltid med egen utrustning som
seglare eller team finansierar och hanterar sjilva, vilket leder till att
internationella seglare alltid behdver frakta sin utrustning langa strackor
med antingen bil eller lastfartyg, samtidigt som seglarna sjilva ofta
behover flyga lngt till varje evenemang. For Svenska Seglarforbundets
landslag (SWE Sailing Team) innebédr detta bade mycket tid, stora
kostnader och betydande negativa effekter p& hallbarheten. For att
svenska landslagsseglare ska kunna konkurrera pa absolut topp-nivé ar
det en forutséttning att bade aktiva och deras utrustning pé ett smidigt
satt kan tas till de viktigaste trdnings- och tévlingsplatserna runt om i
Europa och virlden, och Svenska Seglarforbundet blir ddrmed till viss
del beroende av att f6lja med i den internationella seglingens takt nar det
géller insatser for 6kad héllbarhet. Detsamma géller d4ven den sociala
hallbarhetsaspekten, sdsom jadmstélldheten i de stora serierna och
kvinnors mdjligheter att synas och verka pé toppniva.

Att varje seglare ska ordna med egen bét och utrustning har varit norm
lange, men borjar pa vissa hall att ifrdgaséttas eftersom detta genererar
langa och krangliga transporter, samt att det stéller krav pa utdvarna att
kunna finansiera sin ofta dyra utrustning sjélva — vilket blir en ekonomisk
troskel for manga personer som saknar dessa resurser. Ett alternativ som
har lyfts dr att varje arrangor skulle kunna sté for en uppsittning likvérdig
utrustning pa plats for alla deltagare, men detta dr inte ndgot som i nuldget
ar pa vég att implementeras. Kulturen kring att 4ga och skdta sin béat och
utrustning dr mycket stark och samtidigt forknippad med bade partners,
team och aktivas etablerade intressen och kompetenser. Detta gor att det
finns ekonomiska och resultatmissiga incitament for manga intressenter
att behalla systemet med egna batar och utrustning.

Omvarldsanalys: Segling som idrott i Sverige

Som ett specialidrottsforbund med en olympisk idrott i Sverige, &r
Svenska Seglarforbundet (SSF) kopplat till bdde Riksidrottsforbundet
(RF) och Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) och dédrmed paverkat av
dessa paraplyorganisationers riktlinjer och eventuella hallbarhetspolicys
for sina medlemsorganisationer. SSF kan darfor inte helt och héllet styra
over de prioriteringar och forutsittningar for hallbarhet som har en
inverkan pa seglingssporten. Exempelvis dr SSF hédnvisade till de
fokusomraden och 6ronmérkningar av bidrag och projektmedel som RF
fordelar utifrn principer om prestation, deltagartillfillen, utbildningar,
etc, medan hallbarhetsparametrar inte dr en faktor pa samma sétt och
dirmed Dblir sddant arbete mer av extra-arbete for ett
specialidrottsforbund (SF). P4 samma sitt dr det svarare att skapa
incitament och utrymme for klubbar, klassforbund och arrangorer att
jobba mer med hallbarhet eftersom det tenderar att bli ndgot som gors
utdver den ordinarie verksamheten.

"Kappsegling pa hog niva sker
i stort sett alltid med egen
utrustning som seglare eller
team finansierar och hanterar

’

sjdlva.’

”...svdrare att skapa incitament
for klubbar, klassforbund och
arrangorer att jobba med
hallbarhet eftersom det blir
ndgot som gors utover den
ordinarie verksamheten”
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Inom SSF finns flera nivéer av organisationer med inflytande pa olika
omraden. Styrelse, kansli, arbetsgrupper, distrikt, klassforbund och
foreningar. Denna kartlaggning har genomfort intervjuer och enkéter
med dessa grupper, samt anvént data fran IdrottOnline for att forsta mer.
Generellt kan vi se att det ar foreningar, arrangdrer, landslag och stora
motesforum som star for den mesta verksamheten och dédrmed den mer
konkreta sidan av héllbarheten. Allt arbete med hallbarhet behdver na
fram till sjdlva verksamheten for att gora skillnad. For styrelse, kansli,
distrikt och klassforbund handlar det mest om att planera, styra och stotta
genom riktlinjer och kunskap. Idag har de stdttande och styrande
organisationerna en medvetenhet om hallbarheten och dess utmaningar,
men svarigheter att na fram till den ideella verksamheten och praktiska
resultat. Medan de som utfor sjidlva verksamheten snarare beskriver att
man saknar resurser eller inflytande for att genomféra néagra verkliga
forandringar.

Seglingssporten i Sverige foljer samma monster som manga andra
individuella idrotter, dir det finns en majoritet manliga medlemmar, och
sarskilt i de 6vre aldrarna och bland pensionérer. P4 ungdomssidan finns

de flesta mellan 13-20 &r — och sérskilt for seglingen ar detta en viktig

aldersgrupp eftersom sporten passar de lite dldre ungdomarna béttre da "Seglingssporten har en stark
man &r starkare och kan ta mer ansvar. Dessutom har seglingssporten en kultur kring ungt ledarskap och
stark kultur kring ungt ledarskap och ménga stannar kvar for att vara mdnga unga stannar kvar for

tranare och ledare pa seglarskolor dnda upp i 20:ars-aldern. Férdelningen

. . att vara trdnare och ledare pa
av medlemmar dr pd manga sitt jimstdlld, men den stora skillnaden p

»
mellan mén och kvinnor dver 41 ar visar att kvinnor saknas i hogre seglarskolor ...

ledarskap och beslutsfattande positioner inom foreningarna.

Medlemmar i seglarklubbar

(fordelat p& aldersspann och kon) enl. arsrapporter Idrottonline 2010-2022
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Medlemmar i seglarklubbar, fordelat pa dlder och kon (enligt i IdrottOnline dér data frin vissa klubbar
saknas). Totalt uppskattas ca 100 000 personer vara medlemmar i en seglarklubb, varav ca 75 000
personer finns medriknade i denna statistik.
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Omvarldsanalys: Seglarforbundet som batorganisation
SSF dr med i det nationella Batsdkerhetsrddet och Bétmiljoradet som
samordnas av Transportstyrelsen, med uppdraget att tillsammans med
andra intresseorganisationer, myndigheter och kunskapsbérare jobba for
hallbart batliv i form av exempelvis farre olyckor, minskade utsliapp och
okad tillgénglighet till batlivet. Under 2023 och 2024 pagar en revidering
och utveckling av uppdraget for dessa forum, med inriktning mot att
kunna jobba mer strukturerat och malmedvetet tillsammans for okad
hallbarhet och med koppling till exempelvis malen i Agenda 2030, som
en del av de nationella mélen i Sverige. Med var medverkan i denna
grupp, och som en av flera stora batorganisationer i Sverige, dr SSF en
del av ett system och kan vara med och bade paverka och bidra, men
behover ocksa forhdlla sig till gemensamma Overenskommelser.
Troligtvis kommer de nya strategierna for ett hallbart bétliv genom dessa
rad och forum leda till att SSF bade kan fa fler allierade i arbetet med att
overga till mer héllbar verksamhet, men kommer ocksd mdta dkade
forvéntningar om att leva upp till gemensamma &verenskommelser och
samverkan med exempelvis Svenska Batunionen, Transportstyrelsen,
Skérgérdsstiftelsen, Havs- och Vattenmyndigheten, osv.

Omvairldsanalys: Ansvarsfordelning

I hierarkin av organisationer pa olika nivéer som &r knutna till SSF &r det
ibland oklart var ansvaret ligger, och vilka fragor som styrs av vilken
instans. Manga av dessa har tagit fram egna hallbarhetsstrategier eller i
alla fall inkorporerat begreppet i delar av sina styrdokument, men det ar
ofta svivande uttryck sdsom: ”ska verka for allas mdjligheter att delta pa
lika villkor” eller ”ska minimera utsldpp i samband med resor och
transporter” — men i praktiken gar det ofta att hdvda att den enskilda
fragan inte gar att paverka eftersom beslutet fattas ndgon annan stans —
som tex. i frigan om resor och transporter dir det ar svart for SWE
Sailing Team att gora nagot annat &n att flyga till Tokyo med all
utrustning for att delta pa OS 2021. P4 samma sitt dr det svart att begéra
av enskilda seglare att vilja en kvinnlig coach for att bidra till
jamstélldheten, nir de sjilva i forsta hand &r intresserade av att fa ritt
kompetens tillgodosedd for sin satsning.

Oklarheten i vem som bér ansvaret for konkreta héllbarhetsatgiarder och
ovilligheten av varje instans att offra nagot sjdlv for 6kad héllbarhet for
helheten &r ett &terkommande dilemma — inte bara for seglingen, utan for
maénga andra verksamheter och branscher. Att vdga bli konkret och att
koppla strategier till handlingsplaner och atgédrder ar viktigt for att
ambitionen ska fa effekt. Det dr ocksa viktigt att varje del-organisation
och instans tar ansvar for hallbarheten i sina egna beslut. Darfér kommer
denna kartldggning att forsoka kartligga var det dels finns en
héllbarhetsstrategi, dels var det finns konkretisering genom
handlingsplaner eller specifika atgirder, och dels vilken status denna i sa
fall har idag.

Omvarldsanalys: Batbranschen och elektrifieringen

Idag ar elmotorer till batar ett hogst aktuellt &mne inom seglingen och
dven i batbranschen dér utveckling och test av nya 16sningar sker i snabb
takt. For seglingssporten dr motorbatar en viktig faktor, d&ven om inte

Effekt

Exempel liten elmotor pd enmans-ribb
(Foto: Anette Onerud)

Inflytande
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sjdlva idrotten utfors med motor behdvs det motorer till sdkerhetsbétar,
coacher och arrangdrsbatar. Som idrott behover vi ta hinsyn édven till vér
miljopaverkan som uppstar fran kringaktiviteter. Medvetenheten hos
allménheten kring miljoproblem fran forbranningsmotorer savél pa land
som i vattnet har 6kat stort de senaste dren och nya krav pé renare korning
har borjat dyka upp dven kring batlivet. Miljoproblemen bestar delvis av
koldioxidutslédpp, men framfor allt &r det fororeningar i vattnet genom
bransleutsldpp och kemikalier fran skotseln som skadar den marina
miljon.

Béade externa aktorer och aktiva inom seglingen har borjat uttrycka ett
intresse for att overgd till elmotorer pa batar, men pd grund av att
utvecklingen inte riktigt hingt med i efterfrdgan pa marknaden finns dnnu
inte riktigt batar som bade kan mdta en seglarklubbs funktionella behov
och samtidigt passa i den ekonomiska ramen for en ideell forening.
Enstaka klubbar, ledare och fordldrar har borjat kora elbatar, och Svenska
Seglarforbundet har forsokt foregéd med gott exempel genom att lana eller
hyra elbatar till sina arrangdrer pa profilerade arrangemang. Att kdpa en
elbat med tillricklig storlek, hastighet och rackvidd for att praktiskt
anvanda vid segling kostar dnnu sa lange minst en halv miljon kronor,
vilket dr betydligt mer 4n en bit med forbranningsmotor och samma
egenskaper.

For att 6verga till att kora elbét krévs dven en infrastruktur som ar redo
for laddning av stora batterier. Med vanliga eluttag kan det ta upp till ett
dygn att ladda ett stort batteri, och det kan dessutom Overbelasta elnétet.
Det krivs ocksa en medvetenhet kring sidkerhet nér elektrisk utrustning
ska hanteras néra vattnet.

Dagens trender tyder pd en 6vergang till eldrivna motorbétar pd bred
front, men att detta kommer ta tid eftersom byte till nya batar gér
betydligt langsammare (ca 2% av alla batar byts ut per &ar) &n o troligtvis kommer det bli en
omséttningen av bilar, och dessutom ligger bade utveckling av produkter ling dvergdngsfas dd bade

och infrastruktur en bit efter motsvarande marknad pa land.
Seglingssporten bor stélla in sig pa att genomfora denna dvergang, och
att stotta klubbar och utdvare i processen. Samtidigt kan vi ocksa se att
detta kommer gé olika fort p& olika platser i Sverige, och troligtvis
kommer det finnas en lang O&vergangsfas da bada formerna av
framdrivning forekommer, och det kommer krdva nya losningar dar
exempelvis deltagare pa ett evenemang har mojlighet att 1éna en elbat
ifall lokala foreskrifter forbjuder forbranningsmotorer (vilket det redan
finns enstaka exempel pa). Férhoppningsvis kommer priset pa elbatar att
sjunka sa att det blir realistiskt for en ideell forening att kopa eller hyra
vid behov, samtidigt som vi kan jobba med nya former for delning eller
batpooler som kan forenkla bade hantering och kostnader.

elbdtar och forbrdinnings-
motorer forekommer...”

Riskanalys och hallbarhet som hygienfaktor

Naturen &r var idrottsplats. Vi har ndrkontakt med bade havet och vinden
i var verksamhet, och vi péverkas direkt av klimatforandringar och
forsdmrad miljo. Att bibehalla ett rent och levande hav &r en hjértefraga
for oss. Att bekdmpa och hantera klimatférandringar ligger i vart intresse
eftersom vi vill att det fortsatt ska vara mdjligt att kunna segla, och att
gora det pd samma platser som vi gjort hittills. Ett idrottsforbund i
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Sverige idag behover ha ett medvetet forhallningssétt till hallbarhet, och
aktivt jobba for att forbattra sina mest uppenbara brister utifrn detta. Det : b
ar viktigt for att uppfattas som en trovérdig aktor, men ocksa for att det
dr vad klubbar och aktiva vill och forvéntar sig av den verksamhet de tar
del av. Att inte jobba med hallbarhet skulle leda till bade begransningar
och sdmre mojligheter att utova vér idrott pé sikt. Syftet for Svenska
Seglarforbundet med att genomfora en hallbarhetskartliggning, och ta
steg for att fortsatt bidra till 6kad héllbarhet i véar verksamhet, handlar
bade om att leva upp till forvantningar och krav fran medlemmar och
omvirld, men ocksa om att vi vill bidra till hallbarhet eftersom det 1
langden ocksa handlar om var egen verksamhets 6verlevnad.

Benchmarking mot andra organisationer

Jamférelse: Svenska Kanotférbundet:

Kanotforbundets kartldggning av héllbarhet fran 2023, med motsvarande
uppldgg och syfte som var kartliggning, innehdller flera jaimforbara
aspekter och analyser. De lyfter bland annat upp utmaningar med
engagemang och arbetsbelastning pa olika nivaer, dér det ibland kan vara
svart att hinna med. De tar ocksé upp transporter och resor som en stor
killa till negativ paverkan dar de vill bli béttre. Kanotférbundet &r
betydligt mindre &n SSF sett till antalet medlemmar, men idrotten ir stor (foto: Daniel Stenholm)
bland motionédrer i Sverige, och forbundet har ett starkt arbete kring

inkludering och allemansrétt dir SSF kan hdmta inspiration.

Jamférelse: Svenska Orienteringsforbundet:

Ett av de svenska specialidrottsforbunden som uppfattas som de mest
héllbara, och ett som samtidigt har ungefir samma storlek sett till
medlemsantal som Seglarforbundet, &r en relevant jamforelse inom vissa
omraden. De har, i sin rapport frdn 2023, identifierat foljande fem
fokusomraden: klimatpaverkan fran transporter, forutséttningar for
elitsatsning, digitalisering, partnerskap samt mangfald och inkludering.
Dér finns delvis flera likheter med de fokusomraden vi ringat for SSF.

Bade Orienteringsforbundet och Kanotférbundet dr medlemmar i
Svenskt Friluftsliv dar det finns andra och fler initiativ for miljo och
hallbarhet som kan stérka forbundens verksamhet. SSF har infor 2024
ansokt om medlemskap i Svenskt Friluftsliv och hoppas kunna utveckla
mer kunskap och verksamhet inom exempelvis allemansritten.

Jamférelse: Svenska Batunionen (SBU):

Systerorganisationen som samlar det svenska batlivet pa bred front har
haft miljo och héllbarhet pa agendan ldngre 4n SSF, och har bland annat
en person pa kansliet med huvudsakligt uppdrag som sakkunnig inom
miljo och hallbarhet. De har tagit fram fler arbetsmaterial for batklubbar
om olika aspekter av miljo- och anldggningsarbete och jobbar aktivt med
att sprida kunskap om exempelvis elbatar, avfallshantering och
miljovénliga &mnen for batskotsel. SBU har ndstan tre gdnger s& manga
medlemsforeningar som SSF, dar anldggningen och underhéllet har stort
fokus. Deras hemsida ger bra stdd och kunskap i miljo- och
hallbarhetsfragor kopplat till batklubbens anldggning, och genom
samverkan med myndigheter och forskare okar de sin kunskap l6pande.
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6. Intressentdialoger

I detta avsnitt samlar vi kartldggningen av olika intressentgrupper utifran
enkatsvar och intervjuer, samt kortare analyser av denna information. Det
handlar om bade de métbara virden som visar nuldget inom exempelvis
jamstélldhet och resvanor, men ocksé om vilka strukturer och tankar som
finns inom rorelsen for att bdttre forstd hur vi jobbar idag och kan
utveckla dessa omraden i framtiden.

For Svenska Seglarforbundet finns det méanga intressenter bade internt
och i omvirlden. Foérbundet &r medlemmar i flera stérre organisationer,
samtidigt som rorelsen har ett stort antal medlemmar och
delorganisationer. Dessutom behdver vi ta hdnsyn till partners och andra
finansidrer som bidrar for att géra verksamheten mojlig.

Diagrammet nedan illustrerar de primdra intressenter vi identifierat som
viktiga for hdllbarhetsarbetet:

I0K
World
Sailing /
P |

Svenska
Ay, Seglarférbundet

Bétlivet Seglare
Klass- Distrikt &
férbund klubbar

Intressentdialoger pa foljande sidor:

¢ Distrikt och klassforbund

¢ Arbetsgrupper/utskott/kommittéer
e Landslag

¢ Foreningar och individer

¢ Forbundskansli

e Paraseglare

Kartliggning av medlemskap i internationella och Svenska
intresseorganisationer sasom World Sailing, RF, mfl. dterfinns i avsnittet
omvdrldsanalys.

Samlade pa startlinjen (infor SM i J/70)
Foto: Daniel Stenholm
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Distrikt och klassforbund

(Under 2023 och 2024 pagar en 6versyn och revidering av strukturer for
bade distrikt och klassforbund utifrdn att dagens system upplevs
dysfunktionellt eller ojdmnt sett till sadant som kommunikation, resurser
och engagemang. Detta arbete genomfors av styrelsen och en separat
arbetsgrupp, varfor denna kartliggning endast bor ses som ett underlag
till pdgdende arbete i denna fraga, men med begrdnsad analys eftersom
detta gors pad annat hdll.)

Distrikten har en dubbelriktad roll som kanal mellan foreningar och
forbund, medan klassforbunden dr mer av intresseorganisationer och
samordningsforum for tivlingsprogram, ldger och utbildningar. Béde
distrikt och klassforbund &r delaktiga i den demokratiska processen inom
svensk segling, och i ndgon man att betrakta som beslutande organ inom
den svenska idrottsrorelsen, och bor folja de inriktningar som RF och
SSF som helhet beslutat om. I detta sammanhang innebér det alltsa
exempelvis att RFs mal om att styrelser ska ha jaimstilld fordelning av
kvinnor och mén géller dven distrikt och klassforbund inom SSF. (Samt
att eventuell hallbarhetspolicy eller liknande som beslutas av SSF dven
bor anses gilla for del-organisationer.) Lds mer om detta i RFs
Jamstilldhetsmal 2025.

Styrelserna, och framfor allt ordférande i dessa, ér till storsta delen mén
over 45 ar. Detta dr ingen nyhet, och har snarare varit en vélkdnd norm
under lang tid — s& &dven i stora delar av Ovriga idrotts- och
foreningsvarlden.

Distrikt ansvarar for sddant som moéten, lokala utbildningar,
tavlingsprogram och information. Det finns idag 16 distrikt inom SSF dér
storleken varierar ordentligt, och deras respektive verksamhet likasa. Att
vissa fOreningar ar nistan ensamma i sitt lokala omrade kan vara ett
problem om de tappar kontakten med det nationella forbundet, eller
skulle behdva draghjélp i vissa fragor. Under 2023 pagar ett arbete med
att utreda distriktens roll och méjliga samarbeten och stod for framtida
arbete. De tre storsta distrikten (Stockholm, Vistkusten och Skane) har
en varsin klubbstdds-kontakt som skdter administration och ordar
aktiviteter. De Ovriga distrikten &r i de flesta fall betydligt mindre, och
har i flera fall svart att rekrytera fortroendevalda till sina styrelser for att
halla verksamheten levande.

Klassforbund dr en typ av intresseorganisationer for olika typer av batar
(tex. Optimistjolle, J/70, ILCA, osv). De flesta batar i Sverige hor till
nagot av klassforbunden, men det kan dven finnas batar som ligger
utanfor dessa ramar, men de har dé oftast ingen aktiv tivlingsverksamhet.
Klassforbund fungerar delvis som en ideell férening som ar medlem i
SSF, men samtidigt som en egen drivkraft kring tévlingsprogram,
riktlinjer och stod till arrangorer. Vissa klassforbund é&r stora och aktiva
eftersom det finns manga utdvare, och sérskilt ndr det dr manga
ungdomar. Exempel pa stora klassforbund dr Optimistjolleférbundet och
J/70-férbundet. Samtidigt finns det flera forbund som dr mycket sma och
pa grénsen till upplosta. De sma forbunden har av forklarliga skél svérare
att hitta engagerade personer till styrelse och ordférandeposten. Bade
styrelser och verksamhet i de mindre klassforbunden tenderar att
domineras starkt av dldre mén, och sviktande atervéxt bland de aktiva.
Olika tillfrigade personer har reflekterat kring detta i samband med

Klubbar per distrikt

Norrbotten
Vésterbotten
Mellannorrland

Dalarna

Orebro léin

Uppland/Gastrikland
Vastmanland

Stockholm |
Sédermanland
Ostergétland
Véstkusten
Sméland

Gotland

Blekinge

Aldrar bland ledaméter

100%

O 65+ ar

@ 45-64ar

@ o 2xa |
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denna kartldggning och funderat kring om stérre mangfald i styrelserna
skulle kunna forbéttra atervixten, eller om forbattrad atervaxt i stillet ar
en forutsittning for 6kad méngfald i styrelsen. Det har dven lyfts tankar
om mojlighet till samarbeten eller sammanslagningar av klassférbund.

Enligt IdrottOnline fanns i bdrjan av 2023 listat 65st klassforbund i
Sverige. Varav 2 nyligen har lagts ner, samt ytterligare minst 6st inte haft
nagon verksamhet pa flera &r och nedlédggning av dessa skulle kunna ske
inom nagra ar. Av de listade klassforbunden &r drygt hélften livskraftiga
och aktiva i verksamhet, kommunikation och delaktighet gentemot
ovriga seglarsverige. 32 av klassforbunden hade mandat att rosta pa
Seglartrdffen 2023 (krédvs bland annat att klassen regelbundet genomfor
SM-tévlingar for att tilldelas rostrétt) varav elva utnyttjade denna rostrétt.
Detta ér en ganska liten andel, och flera av frisvaren i enkéten tar ocksa
upp det faktum att klassforbund som inte har SM-status saknar méjlighet
att foretrdda sig sjilva i detta demokratiska forum.

I enkétsvar och intervjuer framkommer att flera klassforbund tycker att
Svenska Seglarforbundet har prioriteringar som inte rimmar med deras.
Exempel péd konflikter finns sérskilt ndr det géller vem som ska styra
utformning av tivlingar och insatser for barn och ungdomar.

Fler diagram och statistik fran enkdter:

Finns en héllbarhetspolicy
eller motsvarande?

100%

Andel kvinnliga ledaméter

) . ) 100%
Ar det svart att rekrytera till
styrelsen? (klassférbund) .
Klassférbundens aktiviteter
Antal aktiviteter
/moten per ér
36%
har minst 10 % o
1-3 st aktiviteter 27 hd 27%
/ér
m4-9st 1%
B 10st+ 0% _|
e} & >
s §F £
L @ S
o9 5
O Ve,
< s
Klassférbundens styrelser B Man L
o _ e Distriktens styrelser B Méan
Kensfordelning ledaméter (%) B Kvinnor
Kénsfordelning i styrelsen (%) W Kvinnor
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40%
20%
i
— — [ — Nem—  —
Styrelser med enbart mén (67%) Jamstallda® Jamstalida®
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Arbetsgrupper/utskott/kommittéer

Arbetsgrupperna ér radgivande organ eller utskott for verkstéillande av
sdrskilda uppgifter dér representanter fran rorelsen medverkar. Dessa
arbetsgrupper &r i hogre grad an distrikt och klassforbund att betrakta som
SSF forlangda arm, och bor f6lja de riktlinjer som SSF i sin tur &r alagda
att folja fran exempelvis RF-SISU, SOK eller World Sailing. Pa fragan
om arbetsgrupperna har nigon egen hallbarhetspolicy eller liknande
svarar de genomgdende att SSFs generella policys giller for deras
verksambhet.

Inom Svenska Seglarférbundet finns 9st officiella grupper som kan
betraktas som arbetsgrupper/utskott/kommittéer. Dessa &r idag listade pa
forbundets hemsida med ordférande, ledaméter och kontaktuppgifter.
Dessa grupper har vitt skilda roller, men bestér till storsta del av ideella
personer med expertkompetens och erfarenhet inom sdrskilda dmnen.
Aven inom arbetsgrupperna finns en tydlig dominans av min, och
sarskilt inom de grupper som handlar om tévlingstekniska omraden. Mer
jamstéllt dr det tex ndr det géller arbetsgruppen for barn och
ungdomsfragor. Noteras bor ocksd att den som &r ordforande eller
sammankallande for i arbetsgrupperna ar 75% maén.

En svarande for Regelkommittén har exempelvis kommenterat fraigan om
jamstélldhet med foljande: “Domarkdren bestar till ca 85% av mdn,
vilket dr vdr rekryteringsbas till kommittén.” — vilket saklart &r en
relevant faktor i sammanhanget, och gor att fragan forflyttas till att
handla dven om jamstélldhet inom hela verksamhetsgruppen. (notering:
Regelkommittén bestdr under 2023 av 3 kvinnor och 5 mdn)

Landslag

Organisationen for 2023 innehaller ett seniorlandslag (SWE Sailing
Team) som far starkt ekonomiskt stod for att satsa fullt ut, bade fran SSF,
SOK och sina klubbar, samt ett utvecklingslandslag (nytt initiativ) med
betydligt fler personer, men ocksa betydligt lagre ekonomiskt stéd. SSF
har ett team av medarbetare som haller ihop landslagsverksamheten
centralt, samt stod till arvode for coacher som stottar enskilda seglare
eller team.

For denna hallbarhetskartliggning har vi genomfort en enkédt med
landslagsseglarna i bdde SWE Sailing Team och Utvecklingslandslaget.
Totalt har 73% av dem besvarat enkéten (62% av SWE Sailing Team,
resp. 78% av Utvecklingslandslaget). Virt att notera &r att de som saknas
i SWE Sailing Team i hog grad kompenseras av att deras team-kamrat
besvarat fragorna och att de troligtvis till stor del skulle varit lika.

Kartlaggningen av hallbarhet, och upplevd héllbarhet i landslaget har
genomforts inom dessa tre omraden:

e sociala aspekter med fokus pa jamstélldhet
e ckonomiska aspekter
e miljomissiga aspekter med fokus pa resor och konsumtion

Andel kvinnor arbetsgrupper

Kénsfordelning medlemmar i arbets- 0 Man
grupper, kommittéer och utskott (%) B Kvinnor
100%
80%
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40%
20%
0%
Jamstallda®

~ SWE

Férdelning aktiva mé&n,/kvinnor
i resp. landslagsnivé (&r 2023)

g
/
/

' Kvinnor

Kvinnor

|
SWE Sailing |
Team (13 pers) \\

AN

.

Utvecklingslandslag (35 pers)
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Landslaget: jimstilldhet

Pé forhand sag vi jimstédlldheten som en viktig fraga att kartlagga néir det
géller landslaget, och vi har tittat pd bade coacherna och upplevda
forutsdttningar. Som véntat sag vi att en majoritet av coacherna ar mén,
och detta forstirks av att samtliga svarande fran SWE Sailing Team har
manliga coacher. Seglingen foljer i detta samma monster som stora delar
av ovriga idrottsrorelsen, med dominans av manliga trénare, och hogre
andel mén ju hdgre niva den aktive befinner sig pa. Fyra av de svarande
som angivit ”Annat” har skrivit att de har bade en man och en kvinna
som coach.

De aktiva har en jamstélld fordelning av mén och kvinnor i utvecklings-
och ordinarie landslag, och dér finns séklart en stor mojlighet att styra
detta med interna prioriteringar. Det finns ocksa yttre forutsittningar som
gynnar jimstillda landslag inom seglingen generellt eftersom mésterskap
och OS har lika stort utrymme for kvinnliga som manliga deltagare. Flera
batklasser har dessutom idag mixade besittningar som huvudsaklig
tavlingsform.

Vidare har vi fragat om de upplever att pojkar och flickor har samma
forutsattningar att satsa i junior-aldern, samt om mén och kvinnor har
samma mdjligheter att vara professionella seglare som seniorer. Har syns
en positiv sida dir de flesta haller med om att det ar jamstéllda
forutsittningar. Nagot sdmre jamstélldhet upplevs ndr det géller
elitseglarnas mojlighet att leva som professionella idrottare, och har ér
det en majoritet av kvinnor bland de svarande som tycker att
jamstélldheten stimmer déligt, ganska déligt, och varken eller.

P& fragan om de héller med om att de inte ként sig diskriminerade som
seglare under det senaste aret dr det 20% som svarat negativt, varav 5
kvinnor och 2 mén. I en annan fraga har 77% av de tillfragade kvinnorna
svarat att de anser att kvinnor inte har samma mojlighet som sina manliga
kollegor att leva som professionella seglare i Sverige. Dessa dr nagra av
aspekterna som behdver tas med i ett storre grepp om jédmstélldhet inom
Svenska Seglarforbundet, dér fler saker hdnger ihop.

100%

80%

60%

40%

- II

o n

Pojkar och flickor fér Mé&n och kvinnor har  Jag har inte ként
samma stdd fér sin samma mojligheter mig diskriminerad
satsning under att leva som som seglare under
junioraldern, professionella det senaste dret.
oavsett kon. seglare i Sverige.

“Har fram tills nu ndstan bara
haft manliga trdnare och
bollplank men har nu [tva
kvinnor] som kontaktpersoner
och tycker att det dr jdtteskont”

- enkdtsvar kvinnlig elitseglare

Landslagets coacher

Kvinna

N~ C)vr'\gt

Man _ Ingen cocch

Svar pa fragan: ”Min huvudtréinare/
coach ir: (kvinna/man)?”

“Har tidigare upplevt mycket
sexism i traningsgrupper samt
vanligt med trinare som
favoriserat vissa seglare.’

’

- enkétsvar kvinnlig elitseglare

. Stammer bra
B stammer delvis
0 Vvarken eller

Stémmer ganska déligt

Stémmer inte alls
. Vet ej / vill ] svara
Seglingssporteni
Sverige éren

valkomnande plats
fér HBTQI-personer.

Enkiit SSF landslag: ” Ange for varje pastiende om du tycker att det stimmer in pa din upplevelse av svensk segling och

landslagsverksamhet.”
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Landslaget: ekonomiska aspekter

Fragestéllningar inom ekonomisk héllbarhet handlar om fokus pa dels
utovarnas kostnader for att kunna delta, dels huruvida exempelvis mutor
forekommer och paverkar tavlingsresultat och annat. Pa férhand visste vi
att kostnad for utdvare ar en troskel, framfor allt for nybdrjare eller unga
personer med sdmre ekonomisk bakgrund i samband med att de blir dldre
och vill anvinda stérre och snabbare utrustning. Men det &r inte lika
etablerat faktum att &ven de elitaktiva upplever kostnaderna som en stor
begrinsning i deras moéjligheter att utdva och satsa pa sin idrott. Darfor
ar det en av de viktigaste kunskaperna vi far frdn denna enkat att dven det
svenska landslaget upplever kostnaderna som ett stort problem for sin
fortsatta satsning.

Om vi isolerar svarande som anger att stodet de far fran SSF, SOK och
sin klubb inte ricker till nddvéndiga utgifter, sa ar det 91% fran
utvecklingslandslaget, och endast tva personer fran SWE Sailing Team.
Det ar alltsd en betydande skillnad i upplevelsen av kostnadernas
begrinsning for de aktiva om de tagit sig upp i toppen, jamfort med om
de dr pa grénsen.

Sa hér skriver nagra av de aktiva i kommentarer till fragorna om
ekonomi och kostnader:

“[Jag] pluggar bdde heltid och tar fullt CSN, jobbar och forséker
konstant hitta stipendium men fdr det dnda knappt att gd ihop
ekonomiskt. Allting tar véldigt mycket energi fran trdningen.
Utvecklingslandslaget ger sdaklart en del och det dir jag tacksam dver,
men det dr svdrt att utvecklas vidare ndr sd mycket tid och energi gdr dat
for att losa det ekonomiska.” (seglare i utvecklingslandslaget)

"Stodet kanske "rdcker" till att utféra sporten pad ett sparsamt sditt men
ingenstans stdr det ndgonting om privatekonomi. Det dr en stor stress
for landslagsseglare att ha rdd med privatekonomi och inte speciellt nu.
Det dr vanligt att behéva flytta hem eller ha 0 pengar pd sparkontot
eller i pension ndr man slutar med sin idrott. I flera fall slutar aktiva
for att privatekonomin inte gar ihop.” (seglare i SWE Sailing Team)

Landslaget: resor och inkop

Transporter, resor och ink&p av utrustning &r nagra av de mest uppenbara
killorna till miljopéverkan fran landslaget och dven for SSF som helhet
eftersom det dr den mest resurskrdvande delen av verksamheten pa
forbundsniva. Det ar svart att gora exakta och konsekventa berdkningar
av klimatpéverkan och koldioxidutsldpp eftersom det finns manga
osédkerhetsfaktorer (tex. att fi en fullstindig bild av vilka resor alla
inblandade personer gor under ett helt ar, inklusive coacher, transporter,
mellanlandningar, osv.) och darfor blir detta endast uppskattningar av
ungeférligt antal mil med flyg och bil, samt ungeférliga CO2-utslépp
baserat pa schabloner for dessa resor. Vi har ocksa valt att bara titta pa

puvi?
PYRARE

Landslagssegling
har blivit betydligt
dyrare senaste dret.

Det ekonomiska stod
jag fér frén SSF, SOK
och min klubb racker
till alla nédvandiga
utgifter for
landslagsuppdrag.

Stémmer bra

Stémmer delvis

Varken eller

Stammer ganska ddligt
Stémmerinte alls

Vet gj / vill e] svara

Anmalningsavgiften
har aldrig varit en
begransning for mitt
deltagande.
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fragan om inkdp ur ett mer subjektivt perspektiv for att f4 en kénsla for
betydelsen av fragan.

Vi har huvudsakligen tittat pd resorna for SWE Sailing Team och deras
coacher inom sjdlva landslagsuppdraget, eftersom denna grupp bedriver
sin satsning till stor del inom ramen for SSFs verksamhet och budget, och
med storre mojlighet for forbundet att ta ansvar for och péverka
situationen. Samtidigt har vi dven kartlagt resor for utvecklingslandslaget
inom ramen for deras landslagsuppdrag, men eftersom nivén pa dessa
varierar och de aktiva gér ménga fler resor pa eget initiativ sé ger det inte
en heltdckande bild, men dnda viss information. Dessa redovisas inte i
lika stor utstrackning hdr. Landslagets aktiva seglare har sjédlva angivit
ungefar hur ménga flygresor de gor per ar, samt ungefirlig ldngd pa
dessa. De har fétt uppskatta hur manga mil de flyger respektive aker bil
till landslagsuppdrag pa ett ar. Dessutom har vi jimfort med landslagets
planeringar och budget for arliga aktiviteter. Totalt antal resor och mil
har sedan oversatts till CO2 utsldapp med hjilp av rekommenderade
internetbaserade verktyg for detta. Bilresor har multiplicerats med
schablonutslapp for bil med sldp pa 130 g/km.

Varje ar gor de aktiva i SWE Sailing Team (13 pers) i genomsnitt 15
flygresor (tur och retur) till tdvlingar och traningsliger, varav de flesta ar
ner till sodra Europa. I snitt flyger de ca 3500 mil per person. Dessutom
har de oftast med en coach pa resorna som ocksé ska riknas med. Totalt
landar koldioxidutsldppen for enbart flygresor genererade av SWE
Sailing Team pa ca 95 ton per ar. Oftast dr flyg den foredragna
transportmetoden eftersom det sparar tid, och i de flesta fall ar billigast,
men ibland behover seglarna ta bilen for att kunna transportera sin bat
och utrustning till platserna for tdvling och tréning.

Det finns dven andra typer av transporter att ta hénsyn till i denna fraga,
sasom korning av coach-batar, ibland i flera timmar, vid bade trdning och
tavling. En vanlig RIB-bat drar i snitt ca 4 gdnger mer brénsle &n vad en
bil skulle gora pad samma stricka. Bade landslaget och de aktiva som
siktar mot landslaget anvinder idag coach-batar ofta, och det &r svart att
ta steget till att anvéinda mer hallbara alternativ eftersom det fortfarande
ar betydligt dyrare och mer opraktiskt med elmotorer for batar.

Inkop och forvaltning av redskap: De aktiva ansvarar for sin utrustning
sjdlva, men de som dr med i SWE Sailing Team fér till stor del stod for
inkdp och allt som de behdver. Detta stod ar dock ganska begrédnsat i
forhallande till hur mycket en segelbét och dess utrustning skulle kunna
kosta. Det blir dirmed ockséa en budgetfraga om det finns utrymme att
vilja det hallbara alternativet eller inte nér det géller ink6p och underhall.
Flera av de aktiva som svarat pa enkéten visar en stor medvetenhet kring
hallbarhetsfragor men utrycker samtidigt en frustration dver att de inte
har méjligheten att gora hallbara val pa grund av att det i sa fall ménga
ganger skulle vara pa bekostnad av deras mojlighet att né toppen.

Sammantaget uttrycker landslagsseglarna med stor enighet att deras
ekonomiska situation &r deras storsta begransning fran att kunna satsa pa
ett héllbart satt, samtidigt som det ocksa begransar deras mojligheter att
gora miljomassigt hallbara val i samband med resor och inkdp.

S
SWE Sailing Team

20 ton CO?

~1200mil/
seglare/ar

>
SWE Sailing Team

95 ton CO?

~ 3500mil/seglare/ar

(inkl. coacher)

o7
SWE Sailing Team

15 st

resor/pers/@ar
Tur & retur

"Vill tinka hallbart men kan
inte kompromissa med vad som
krdvs for att na toppen”

- Seglare i SWE Sailing Team
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Foreningar och individer

Kartldggningen har inte genomfort ndgon sirskild enkat till klubbar eller
individuella seglare pa klubbniva inom ramen for detta projekt, men har
i stéllet tagit del av information som samlats genom anléggningsprojektet
Arena Vattnet under 2022, dér ndrmare 60% av seglarklubbarna i Sverige
svarat. Dérifran vet vi att drygt hélften av klubbarna har en miljostation
pa anlidggningen, och att 59% anger att de har en miljoplan eller en
miljopolicy for verksamheten och anlidggningen. Vi har ocksa sett att det
personliga engagemanget kan vara mycket stort i klubbarna, och sarskilt
de som har en storre anldggning eller samarbete med en béatklubb ser det
som ett viktigt ansvar att tinka pa miljon i den dagliga verksamheten.

I samtal och intervjuer har det lyfts tankar om klubbarnas och de
individuella seglarnas roll i en héllbar idrottsverksamhet, och ménga
kommer tillbaka till att enskilda deltagare eller ledare séllan ser det som
sitt ansvar att ta hallbara beslut. For seglingen ar de personliga
transporterna och den privata konsumtionen den tydligaste kéllan till
miljopaverkan, samtidigt som det pd manga sitt ligger utanfor den
organiserade verksamheten. Varje kan upplevas som en droppe i havet,
men sammantaget dr det var storsta utmaning.

For att klubbar och individer ska kunna gora mer héllbara val som seglare
behover strukturer och riktlinjer anpassas for att underlétta och motivera.
Det vore intressant med ytterligare kartliggning av specifika beteenden
pa klubb- eller individniva for att fa battre underlag for sirskilda insatser
pé detta omrade, men det har inte varit mojligt inom ramen for denna
begrinsade kartldggning.

Tavlingslicenser

Sedan 2018 har SSF utfardat tavlingslicenser med hjélp av det digitala
systemet Sailarena. Dérifran har vi statistik 6ver antal personer, samt
fordelat pa juniorer, seniorer samt mén och kvinnor.

Andelen kvinnliga seglare med licens ar betydligt hogre bland juniorer,
och vi kan se en viss 6kning av kvinnor pa seniorsidan senaste aren. Det
totala antalet licenser 6kar ocksd, vilket till viss del hénger ihop med att
systemet fortfarande dr nytt och att alla inte vant sig vid att anvinda det.

Den laga andelen kvinnor bland seniorseglare 4r bade en konsekvens av
normer och forutsittningar som pa négot sitt gor att kvinnor inte viljer
att delta, eller inte kénner sig vilkomna. Men det dr ocksé en orsak till att
tavlingar och tavlingsmiljoer samtidigt fortsitter att utformas av och for
maén och pojkar. For att locka fler kvinnor behdver bade forutsttningarna
ses over, och mojligheterna for kvinnor att vara med och péverka
arrangemang och beslut stérkas.

Att 6ka andelen kvinnor och flickor som skaffar tévlingslicens ar en del
i forbundets malsittning om att gora Segling tillgdngligt for alla, och
dessa siffror 4r en viktig statistik som ocksé redovisats sedan tidigare i
verksamhetsberittelse och gentemot RF.

Har klubben en miljépolicy
och/eller en miljéstation?

Policy

Ej
aktuellt

Nej

Station

Statistik fran enkét i samband med
anliiggningsprojektet Arena Vattnet
2021 da klubbar tillfragades om sina
faciliteter.

Licenser seniorer (andel damer)

Antal Andel
1500 100%
80%
1000 50%
40%
500

16% g% 13% 16% 20%
0 E=EN.
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—— Totat [l Dam Herr Okéint

Licenser juniorer (andel damer)

Antal Andel

600 100%
"-\./-‘/‘\. o

400 50%

35% 37% 36% ao%

200 30%
I 20%
o o o
& <@ i
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—— Totalt [ Fiickor Pojkar Oként
Utfirdade licenser varje ar, fordelat pa
dlder och kon. (data fran Sailarena sedan
systemet infordes 2018)
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65+

Segling &r en populdar aktivitet bland &ldre, men da oftast som
oorganiserad fritidssegling. Det ar inte lika vanligt med verksamhet for
pensiondrer i seglarklubbar. De dldre personer som &r medlemmar &r ofta
ledare eller funktiondrer, men i vissa klubbar finns aktiv verksamhet for
65+ dér du exempelvis kan nyttja klubbens redskap eller anldggning,
eller delta i sdrskilda aktiviteter. Under 2023 kunde klubbar anséka om
ett mindre verksamhetsstod for att lyfta malgruppen pensionirer. I och
med detta vet vi att minst 37 seglarklubbar i Sverige anger att de har
nagon form av verksamhet for 65+.

Segling tillgdnglig for alla handlar ocksa om att vara tillgénglig for vuxna
och éldre, och hér finns potential att skapa meningsfulla aktiviteter som
ger stort vérde till en grupp som inte alltid &r i fokus for idrotten.

Forbundskansli

Svenska Seglarforbundets kansli har i december 2023 sammanlagt 17
anstdllda, varav tre distriktskonsulenter (Stockholm, Vistkusten och
Skéne). Det ar 11 kvinnor och 6 min, fordelade i Stockholm
(huvudkontor), Goteborg och i Skéne. Ett geografiskt utspritt kansli
innebdr ménga resor internt. Som en jimforelse bokfordes 116
tagbiljetter eller fakturor fran SJ kopplat till forbundets kansli under aret
2022 (destination eller antal biljetter per faktura framgar inte). Vi vet att
en stor andel av resorna gors av en mindre andel av kansliets anstéllda
eftersom resor hinger ihop med vissa roller. Ett utspritt kansli ger ocksa
férre resor for att besoka klubbar eller tdvlingar, genom att det blir léttare
att nd fler delar av landet ddr vi redan har ndgon pa plats. Det okar
seglarnas upplevelse av ndrhet och kontakt med férbundets kansli, vilket
ar positivt for demokratin. Noteras bor att det finns sémre nirvaro i norra
Sverige, vilket innebédr sémre kunskap om lokala forutsittningar och
sdmre kontakt med de klubbar som finns dér.

Kansliets miljomaissiga hallbarhet handlar ocksd om forbrukning, drift
och underhall av kontorslokaler och tjdnstebilar, samt arbetsmaterial och
klader. Idag &r kunskapen om detta bristféllig eftersom tillfragade
leverantorer och fastighetsforvaltare inte kunnat ge fullstindiga svar
kring hallbarhetsaspekter for denna kartliggning. For lokalerna i
Goteborg finns data pé generell forbrukning, och for Stockholmskontoret
ar det “elmix vattenkraft” samt uppviarmning fran “bergvirme/
sjovarme”. Hér skulle vi kunna stilla mer krav om redovisning av
forbrukning, energikélla och miljohansyn.

Ett hallbart kansli behdver ocksa vara en héllbar arbetsplats med rimliga
forvantningar och forutsittningar fér medarbetare, for att de ska kunna
gora ett bra jobb. Vid jimforelse med andra hallbarhetsanalyser inom
idrotten &r kinslan av att inte ricka till en d&terkommande fraga. Det finns
alltid mycket som behover goras, men begrinsade resurser och tid. I
intervjuer och samtal med seglarforbundets medarbetare framkommer att
det periodvis kan vara véldigt mycket att gora inom vissa omraden, och
fler &r ensamma i sitt ansvarsomréade, vilket innebér att det dr svart att bli
avlastad vid sjukdom eller VAB. Det ér viktigt att fortsatt ha koll pa dessa
faktorer, och regelbundet folja upp och stirka arbetsmiljon inom de
omraden som oftare orsakar problem inom idrottens organisationer.

65+

37 st seglarklubbar
fick stéd”™ under 2023
till verksamhet for
personer dver 65 ar.

*tillfallig satsning
fréin RF p&
verksamhetsstod

idrott 65+

Kvinnor
N 65%

- Stockholm
47%

Cirkeldiagram: konsfordelning och
placering av arbetsplats for kansli

Energiférbrukning

Kansliet i Géteborg:
Férnybar el (sol/vind/vatten)
534 kWh/é&r

3,5 m3 vatten/ar
(fSrbrukning per person)

Kansliet i Stockholm:
(Grsforbrukning okdnd)
Uppvérmning frén
bergvarme/sjévérme
Storsta "energibov” troligtvis
gammalt ventilationssystem
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Paraseglare

Segling har goda forutsittningar att vara en tillgdnglig verksamhet for
personer med funktionsnedsattning, och att erbjuda para-idrott pé alla
nivéer eftersom sjilva idrotten utovas med méanga olika typer av redskap
som kan anpassas for exempelvis personer som inte kan anvénda benen.
Svenska Seglarforbundet har idag en paraseglings-ansvarig pa kansliet
som bland annat hjélper elitaktiva, ordnar nitverkstridffar och stottar
foreningar. Med hjilp av forbundets kontaktperson, och besok pa
foreningar och arrangemang har vi forsokt kartligga nuldge och
utmaningar inom detta omrade. Det finns &ven information p&4 SSF
hemsida, som beskriver mer for den som vill borja. Kartldggningens
analys av parasegling 1 Sverige:

Styrkor parasegling:

- Segling passar bra att anpassa till olika funktionsnedsattningar

- Seglarforbundet har en tydlig vision och har prioriterat resurser
till parasegling

- Vanligt med prova-péd och sirskilda tillfdllen for parasegling i
klubbar och pé arrangemang

- Finns stora klubbar och stiftelser pa flera hall som erbjuder
regelbunden para-verksamhet

Utmaningar parasegling:

- Mindre vanligt med regelbunden paraseglingsverksamhet som
dr integrerad i klubben

- Kriver mycket av engagerade ledare och resurser

- Ofta fokus pa att trdna for att tdvla inom para-segling, mindre
vanligt med motionssegling

- Saknas information och det d&r ménga som inte kénner till vilka
mojligheter som finns att segla

Klubbverksamhet inom parasegling &r ofta i form av prova-pa eller
enskilda tillfallen som sker separat frdn dvrig verksamhet. Det &r ett bra
sdtt att f4 kontakt med seglingen, men sedan behdvs mer regelbunden
verksamhet och integrering i resten av klubben for att bli hallbart 6ver tid
och erbjuda mojligheten att ha segling som sin idrott” — vilket inte &r
lika vanligt. Ofta hinger det pa att det finns ledare med kunskap och
engagemang som driver para-verksamheten, och att klubben ar villig att
gora de prioriteringar som krévs for att tex. investera i sirskild utrustning
och ledarresurser.

Parasegling for vuxna dr mestadels personer med fysiska hinder pa
grund av skador eller sjukdomar, medan parasegling for barn och
ungdomar i hdgre grad handlar om personer med intellektuella
funktionsnedséttningar. Detta kan vara bra att kénna till for att kunna
rikta resurser pa ett bra sdtt, och det krdvs vildigt olika stdd och
anpassningar beroende pa vilka hinder personen har. Manga vuxna med
fysiska funktionsnedséttningar kan ta eget ansvar for delar av klubbens
verksamhet, och det finns stor potential i att paraseglare blir en mer
integrerad del av klubbarnas verksamhet for att ocksa kunna vara med
och bidra och fa en roll som mer dn bara deltagare.

12%

av klubbar har
regelbundet
parasegling i
verksamheten

{enligt anlaggningsenkat 2021)

”...héinger pa att det finns
ledare med kunskap och
engagemang som driver para-
verksamheten i klubbarna...”
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7. Nulagesanalys & egna data

Styrdokument, policys och arbetsordningar

For Svenska Seglarforbundet &r det framfor allt stadgarna och det
administrativa reglementet som styr den I6pande verksamhetens och dess
prioriteringar. Nedan listas styrdokument och eventuella policys for olika
organisation som paverkar Svenska Seglarforbundets verksamhet (SSF).

Hallbarhetspolicy/strategi Konkret handlingsplan/insatser Status
. - . Rekommendationer for hallbara Finns hogt stallda ambitioner kring
Hallbarhetsstrategi finns fran . S h S ?
arrangemang finns i riktlinjer for SSF- | social och miljdmassig héllbarhet i
2019 med bra grundarbete, men . N
SSF : a h arrangemang. Kunskap om framfér allt arrangemang och pa
inte fardig som policy-dokument . SR o S aw TN
: . — hallbarhetsarbete i férening ingar i férbundsniva. "Segling tillganglig for
eller i format fér kommunikation. ) P " . Ay
materialet Moderna Féreningen. alla" kommuniceras som vision.
Finns konkreta punkter for resor och Policy endast for internt arbete de kan
Hallbarhetspolicy fran 2020, . nkreta p. .. paverka direkt. Luddiga formuleringar
- f projekt for jAmstallda tranare. IR s
atgarder och projekt under 2021. AT om miljdmassigt ansvar. "vélja det
SOK . ; Hanvisar i 6vrigt till IOKs Code of P A ; .
Finns en ansvarig person (som . - léampligaste fardséttet med hansyn till
. . Ethics som ar starkt styrande A e
inte har detta som huvuduppgift) . N : " kostnad, tid, sékerhet och miljé" - vilket
(hallbarhet namns inte dar) ; .
kan innebéra vad som helst.
Strategi med 8 punkter kombineras Ny policy och strategi. Enligt
Sustainability Policy fran med policyn. De handlar om att tex. medarbetare pa SSF har det inte gjorts
World november 2022. Enkel men skydda vattenmiljéer, minska sa mycket i denna anda tidigare, men
Sailing ambitiés. Kopplad till Agenda koldioxidavtrycket och att utveckla det hander mycket pa detta omrade nu.
2030. inkluderande projekt som framjar 6kat | Mer tid kravs for att se vilken effekt som
deltagande i segling. kommer av policyn och strategin.
Policy for en hallbar svensk En kunskapswebb for hallbar idrott Policy och verksamhetsplan ar till stor
idrottsrorelse faststélldes 2021. lanserades 2022 som en del fortfarande pa strategisk niva utan
RF Sedan 2022 finns héllbarhet med i | samlingspunkt for goda exempel, att riktigt na ut till verksamheten. Men
verksamhetsplanen som "ett verktyg och mallar. Ett SF-natverk for | den nya kunskapswebben ar ett verktyg
omrade som ska genomsyra allt kunskap och utbyte finns sedan 2020 | som ar mer anvandbart fér SF och
arbete". samordnat av RF. foreningar. Arbete framat pagar.
Checklistor for hallbara arrangemang S .. . .
- . . ) .~ | Riktlinjerna for arrangdrer ar idag inte
. .. ) . | finns att hamta pa SSFs hemsida, for S A
" Atgérder for hallbarhet finns med i . kopplad till nagot faststallt dokument
Arrangor SO .. att anvandas av klubbar och . ) ;
riktlinjer for arrangdrer av SSF- - . . eller évergripande SSF-strategi.
SSF arrangorer. Innehaller smatt och stort. s A
arrangemang. oo o Kontinuiteten kan darfér anses som
Oklart i vilken utstrackning det el :
- bristfallig, aven det fungerar just nu.
anvands.
Vart sjunde aklivt klassforbund Ingen 6vergripande strategi eller polic
Klass- har en egen hallbarhets-/ ngen overgrip €9 policy
. e finns for hallbarhet eller liknande pa
forbund miljépolicy eller motsvarande. SSF-niva
(6/42 i enkat) ’
Kom- Ar formellt utskott av SSF och ska Enligt administrativa reglementet ska
L félja samma strategier och Foljer SSF dvergripande det finnas ett "radet fér anldggning och
mittéer ) T
policys. milj6" som ett av SSF utskott.
2 distrikt har egen policy, och
Distrikt atminstone 1 anger att de foljer Distriktsutredning pagar 2023-2024
SSFs 6vergripande policy.
Enligt anlaggningsenkat 2022 har
Ca 60% av klubbarna uppaer att Arbetsmaterialet "moderna nastan 60% av klubbarna en miljéplan
o PPg foreningen" som SSF tagit fram och eller policy. Oklart hur manga klubbar
Klubbar de har nagon form av milj6- eller - . . - ialet "
hallbarhetspolicy férmediar |nn9hal|efr mycket bra som gnvander materlq et mode_rna
' kunskap och tips for klubbar. féreningen" eller som jobbar aktivt med
hallbarhet.
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Tidigare hallbarhets- och miljéarbete inom SSF

Projekt och Iopande initiativ for hallbarhet och miljo har genomforts
inom ramen for Svenska Seglarférbundet tidigare, och det finns mycket
bra material och arbete som redan r gjort. Intervjupersoner har beskrivit
att det ofta varit bra idéer och aktiviteter, men svérare att fi en kontinuitet
nir projektpengar tagit slut, eller att fa ambitioner att ga fran
pappersprodukt till verklighet. Ideella ledare har ocksa beskrivit att det
kan vara svart att ta till sig héllbarhetsarbetet till klubbens verksamhet
nér det upplevs “hattigt” eller som att det 4r olika saker som géller fran
ar till &r. En viktig ambition med denna héallbarhetskartliggning, och
kommande strategi och handlingsplan dr dérfor att sdkerstélla kontinuitet

och en ambitionsniva som &r langsiktigt héallbar och som stirker det — _
Ovriga arbetet utan att bli ytterligare en belastning pa budget och ! w
medarbetare. .
Optimist for havet (projekt 2017-2020) o PT I M I ST

Med hjilp av finansiering fran Postkodstiftelsen, och i samarbete med .

Svenska Sjordddningsséllskapet och Hall Sverige Rent genomférde SSF

ett projekt med fokus pa att 6ka medvetenheten om marin nedskrdpning Fo R H Av E T
och hur vi som seglare kan vara en positiv kraft i att minska detta. Massor

av bra arbetsmaterial togs fram for att exempelvis initiera egna

skrdapplockningar lidngs kusterna eller tipspromenader som Okar

kunskapen hos bade barn och vuxna.

Hallbarhetsstrategi (2020)

I anslutning till det gedigna arbetet med projektet Optimist for havet Battre
gjordes dven ett arbete med att ta fram en hallbarhetsstrategi for hela tillsammans
Svenska Seglarférbundets verksamhet, med stort fokus pa kopplingen till
den miljomassiga hallbarheten och malséttningar inom Agenda 2030.
Kommunikation ‘ Renare
& utbildning klubbar
Strategin identifierade 6 olika langsiktiga steg for att gora svensk segling
hallbart for kust och sjonédra miljo (som syns i diagrammet till hdger). \
Dessa steg ér fortsatt relevanta och viktiga omrden som forutsdttningar
. . . . w - PR SSF Svenska Ny
for fortsatt arbete. Med den kartldggning vi genomfor idag har vi dven organisation  Seglarférbundet teknalogi

lagt till social och ekonomisk hallbarhet till ett utokat perspektiv pa

hallbarhet. Vi har ocksé forsokt att ta vara pa det befintliga arbetet och

analyserna for att koppla in det i de forslag till fokusomraden och fortsatt Hallbara
arbete som beskrivs i denna kartldggning, samt for fortsatt arbete med att arrangemang
ta fram handlingsplaner och mer konkret strategiarbete.

I tillagg till strategin gjorde dven en analys med hjélp av organisationen
”Miljobron” for att identifiera lampliga kopplingar till delmal inom
Agenda 2030, och hur dessa hdnger ihop med de foreslagna 6 langsiktiga
stegen. Utifran detta angavs delmal 12, 13, 14, 15 och 17 som tydligt
relaterade till SSF forslag till hillbarhetsstrategi.

Arbetet 2020 avslutades med ett forslag till att fortsétta arbetet genom att
koppla tydliga malséttningar, handlingsplan och resurser till
hallbarhetsstrategin, samt att d&ven de sociala aspekterna skulle behdvas
for att komplettera forbundets héllbarhetsarbete. Ingen officiell
hallbarhetspolicy eller métbara mal har dnnu implementerats, men ett
viktigt syfte med att genomfora detta kartlaggningsprojekt var att samla
bittre underlag for att i nésta steg kunna bli mer konkreta.
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Seglingens och forbundets styrkor
SWOT-analys (styrkor, svagheter, mdjligheter och hot)

Med hjilp av kansliets erfarenhet och svar frén olika intressenter har vi
sammanstéllt nedanstdende SWOT-analys som en illustration av
seglingens positiva och negativa aspekter kopplat till hallbarhetsfragan.
Denna analys har ocksa legat till grund for projektets vésentlighetsanalys
och identifiering av de mgjliga fokusomraden som skulle kunna gora stor
skillnad for Svenska Seglarforbundets hallbara utveckling framaét.

Vinden som Svért att undvika
drivmedel lémnar . mycket transporter
inget avtryck Motorbatar for tavling och elit
Nérhet till havet ger anvands mycket
seglare som bryr sig runtomkring
om naturen segelb&tarna

Bra seglarskolor
som ndr tusentals
unga varje ar

Snedférdelat mellan
man och kvinnor bland
fortroendevalda

Ménga klubbar har

. . Bitvis svag kontakt
b&tar att [dna ut,

mellan forbund och

Meningsfull vilket ger I&g troskel klubbverksamhet Svért att né invandrare
aktivitet for hela for nyborjare och personer utan tidigare
livet kontakt med segling

Hoga kostnader

Okande intresse for e o
for elit och tavling

Vi ndr ut till ménga natur och friluftsliv i Okande miljgkrav
unga genom vara samhdallet och konkurrens
seglarskolor om vattnet
Oppet for alla Stora majligheter att T belasthing fe For mycket fokus pa
dlarar skapa héllbara ung belastning for elit och kappsegling

ménga i det ideella

arrangemang om vi vill A .
foreningslivet

utesténger bredden
Manga gillar
fritidssegling
Méanga anlaggningar
Sesscmen behdéver renoveras
“rikemanssport” eller forstarkas

Vi &r en bra plattform och har
ménga mdjligheter att driva p&
for okad hallbarhet pd flera hdll

Nuldgesanalyser fortsdtter pda ndsta sida med inblick i sdrskilt viktiga
omrdden.
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Transporter och resor

Att resa och kunna ta med redskap och utrustning till bade tivling, lager
och motesplatser dr en grundforutséttning for segling och forbundets
verksamhet. Det finns resor som &r antingen direkt kopplade till
forbundet genom att de gors for officiella uppdrag, medan andra resor ar
indirekta effekter eftersom det handlar om privatpersoners egna beslut,
dven om de gors i syfte att delta i seglingsverksamhet.

For att forsta storleksordningen pé var klimatpéverkan frén resor och
transporter, och kunna goéra jaimforelser med andra omrdden, samt
uppfoljning over tid, har vi forsokt uppskatta utslappens omfattning fran
nagra av de storre verksamheterna inom landslag, kansli och
arrangemang.

Vid jamforelse av klimatpaverkan fran resor (direkt och indirekta)
kopplade till métesplatser, arrangemang, kansli och landslag kan vi se att
framfor allt det sistndmnda sticker ut genom stora CO2-utsldpp fran
flygresor och ldnga bilresor. Samtidigt ska vi ha med oss att resorna
kopplat till JSM kommer fran en enstaka helg, men ocksé fran fler
personer. De olika aktiviteterna kan inte jaimforas rakt av, men vi kan se
var vi har stor potential att gora skillnad.

Mer detaljerad berdkning av klimatutslapp for landslaget aterfinns under
separat avsnitt om deras verksamhet, samt berdkningar kopplat till
Junior-SM som aterfinns under avsnittet om arrangemang nedan.

SSF-sanktionerade arrangemang (kartlaggning JSM)
Inom Svenska Seglarforbundet (SSF) finns ett antal prioriterade
nationella arrangemang som arrangeras av lokala klubbar med st6d av
forbundet centralt. Dessa arrangemang dr: Allsvenskan (4
deltavlingar/ar, samt kval), Seglingens Mastare, Junior-SM, Junior-Cup,
USM Matchracing samt Women on Water — varav de tre forstnimnda &r
de mest omfattande. Fem av dessa sex tdvlingar genomfors med
tillhandahallna beséttningsbatar och kortare race, medan Junior-SM ér
tavlingar i mestadels individuella klasser och med privat utrustning for
alla deltagare. Vi har kartlagt nagra aspekter ur tvd av dessa prioriterade
SSF-sanktionerade arrangemang. De lokala arrangérerna varierar fran ar
till &r, och for att fa en helhetsbild bor uppfoljning goras under flera ar.

Junior-SM: Totalt 288 barn och ungdomar var anmaélda till Junior-SM
2023 i Stenungsund, varav 41% tjejer. Detta dr den mest jamstéllda
fordelningen sedan métningar inleddes (se diagram deltagare JSM 2012-
2023). Det fanns ocksd minst en vuxen pa plats per deltagare, samt
uppskattningsvis 70-80 funktionirer under arrangemanget, vilket ger ett
totalt antal pa ca 700 personer. Utover detta besoktes arrangemanget av
enstaka lokala besokare.

Junior-SM brukar ha stort fokus pa sociala vérden, och innehdll i ar
exempelvis ett s.k. After Sail-evenemang pé 16rdagskvéllen for att frimja
gemenskap bland ungdomarna. Deltagarna har vid undersokningar efter
tidigare arrangemang uttryckt att just den sociala aspekten dr en viktig
faktor for det egna deltagandet pa JSM.
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Uppskattning och jimforelse av
klimatavtryck fran totala méingden resor
under ett ar for respektive kategori.

Jamstdalldhet i deltagare JSM
(2012-2023)

Killar ~ mTjejer

2023:

41% tjejer

2012 2014 2016 2018 2021 2023

Trend: andelen tjejer bland deltagarna pa
JSM har okat de senaste 10 aren. (Det
totala antalet startande har delvis minskat,

men det 4r mest Killarna som minskat
medan tjejerna bibehallit antalet).
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Berikning av CO2-utslipp for resor JSM 2023: Baserat pd

deltagarnas klubbtillhorighet har vi berdknat ett genomsnittligt avstand ~135g
till tivlingen om 250 km per deltagare. Detta dr en forenklad Sl
uppskattning som inte tar hinsyn till om de som bor ldngre bort har +1%
samdkt i hégre utstrdckning. De flesta deltagare reser till tavlingen med

bil, och har sin bat pa taket eller bakom bilen. Vanligtvis far deltagaren

skjuts av en fordlder, som ocksa dr med och hjdlper till fore och efter +20%
seglingen. Detta innebdr ndstan lika mdnga bilresor som deltagare. Ca

10% av deltagarna tiviar i par-klass ddr tvd personer delar pa en bdt,

och dessa kan antas resa tillsammans. Ett fdatal deltagare reser med +44%
minibuss fran sin klubb och kan ta flera batar pd sldp efter fordonet. For

berdkning av totalt klimatavtryck frdan deltagarnas resor till tavlingen Jimforelse brinsleforbrukning vid
har vi antagit féljande: 250 bilar, varav 5% minibuss eller samdkning i transport av batar med olika metoder
storre bil med sldp eller separat stérre transport, 5% samdkning med 2 (genomsnittlig bensinbil)

eller flera bdtar pa sldpet, 5% samdkning vanlig bil, for deltagande i par-

klass, samt 85% enstaka deltagare i vanlig bil, med bdt pd taket eller

fasta bakom. Dessutom har vi uppskattat andelen el-bilar eller

hybridbilar till ca 10% elbilar, samt 10% hybrid-bilar (baserat pd

observationer vid parkering och arena). Slutligen har vi dven berdknat

andelen bilar med motorbdt (vanligtvis ribb) pd sldp (baserat pd antalet

batar i klubb-hamnen, minus arrangorens bdtar) till ca 60st.

Jamfort med en standardbil som drivs med bensin, har vi antagit att
elbilar minskar klimatavtrycket med 95% (svdrt att bedéma eftersom
energikdlla kan variera, och produktionen av elbilar har stérre avtryck
som startvirde), samt att hybridbilar minskar avtrycket med 30%. Ndr
det gdller transport av bdtar har vi antagit att en bdt pd taket okar
forbrukningen med ca 20%, och en stérre bdt pad trailer bakom ocksad
med 20%. Att ha en jolle fist direkt bakom bilens baklucka har endast
marginell inverkan pd brdnsleforbrukningen, och vi har ddrfor valt att
betrakta detta som noll — en variant som nyttjas av enstaka bilar, men dr
generellt mindre vanlig dn taktransport. Vi har rdknat med att 5%
anvdnder denna metod. Den okade forbrukningen dr grovt uppskattad
och kan variera stort beroende pd lastens vikt, luftmotstand och
fordonets hastighet. Vi har antagit ett klimatavtryck pa 135 g CO2/km
for en genomsnittlig mellanstor bensinbil.

Totalt klimatavtryck for deltagares resor till JSM: Utifran
ovanstdende berdkningar motsvarar deltagarnas transporter till och fran
JSM ungefdr 19 ton CO2 utslépp (jamforbart med ca 10st flygresor, tur
och retur till medelhavet for en person).

Kdllor berdikning klimatavtryck for resor:

o Trafikverket: Vigtrafikens utslipp 2021

o Klimatsmartsemester.se/transportmedelsberdkningar

o Department of energy (2017) “using cargo box on top of a vehicle...”
e [CAO Carbon emissions calculator

o Towmaster.com/news/understanding-and-mastering-fuel-economy
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SSF-organiserade traffar och motesplatser
Med sérskild analys av Seglardagen 2023 (&rsstimman)

P& alla nivéer inom seglingens organisationer finns forum for
demokratiska beslut, diskussioner och formedling av kunskap. Att dessa
kan hallas pa ett tillgdngligt och funktionellt satt 4r en viktig forutsittning
for langsiktigt hallbara beslutsprocesser och utveckling. 1 denna
kartlaggning har vi tittat sérskilt pa Seglardagen, som i forsta hand &r ett
arsmote, men dven innehaller diskussioner och sociala moten. I ar
genomfordes en enkét i samband med evenemanget och vi har darfor
kunnat kartligga exempelvis jamstédlldhet och deltagarnas resor till
motet. Om motsvarande enkdt genomfors igen under flera ar skulle vi
kunna se utvecklingen 6ver tid och fa en battre forstaelse for vilka som
deltar och vad som &r viktigt.

Seglardagen 2023: hade 83 deltagare, varav 41 ombud (som
representerade 82 roster for sina organisationers rakning). En femtedel
av ombuden var kvinnor. Enligt Svenska Seglarférbundets stadgar har
alla distrikt roster i forhallande till sin storlek, och dértill har varje
klassforbund med SM-status 1 rost, och alla klubbar med mer dn 300
medlemmar har 1 rost (6ver 1000 medlemmar ger 2 roster). Detta ger att
det finns totalt 220 potentiella roster. Av alla rostberdttigade fanns bara
37% pa plats vid éarets arsmote. Det &r tydligt att manga klubbar avstar
fran att delta vid arsmdotet, trots att det &r mojligt att delta digitalt. Men
det ar oklart om alla dessa klubbar kénner till att de har rétt att delta.

Seglardagen brukar medvetet forldggas till antingen Goteborg eller
Stockholm, med goda mojligheter till enkel kommunikation fran
centralstationen, med avsikten att uppmuntra mer miljovénligt resande.
Seglardagen 2023 genomfordes i centrala Goteborg, och vi kan tydligt se
utifran deltagarnas angivna val av transportmedel att kollektiva
fairdmedel dominerar. Hela 80% av deltagarna har valt grona alternativ
(inklusive 17% som deltar digitalt). De som valt att aka bil ar i hog grad
ombud for distrikt och klassférbund med medel-langa avstand till motet.

Att mindre dn hilften av de potenticlla rosterna utnyttjas pa arsmotet gor
att det finns en risk att beslut som tas inte representerar majoritetens
intressen, och det finns dven en risk for kupp ifall en stor grupp av den
minoritet som deltar gar ihop kring egna intressen (exempelvis stod
distrikten tillsammans for fler roster d4n bade klassforbund och klubbar
tillsammans pa senaste arsmotet).

Analys av demokratin pa Seglardagen: Deltagarna pa ordinarie
Seglardagen 2023 fick svara pa fragan om de uppfattade det nuvarande
systemet for fordelning av roster som bra och demokratiskt, samt hade
mojligheten att ge egna kommentarer. Har angav en tredjedel att de ar
nobjda, en tredjedel att det finns forbattringspotential, samt 19% att de inte
ar nojda. Distrikten dr Overrepresenterade bland de som inte ar ndjda,
medan de flesta klubbar och klassférbund &r néjda med nuvarande
system.

Resor Seglardagen

Buss/sparvagn

Cykel
Téag
44% Digitalt
17%
10%

8% ——Egen bil

Flyg N
2% Samékning

Réster och potentiella roster
pé Seglardagen 2023:

mRoster mDeltog g

100
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“Fler maste inse att de har
rostrdtt pa Seglardagen”

- enkédtsvar ombud pé Seglardagen
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En annan aspekt av demokrati och inkluderande beslutsprocesser ar att
titta pa jamstélldheten bland ombuden som deltar och rostar pa Andel kvinnliga
Seglardagens arsstimma. Dessa &r utsedda av sina klubbar, distrikt eller ombud p 6
klassforbund, och i de flesta fall handlar det om enstaka personer for varje
organisation. Om vi tittar pd andelen kvinnor bland ombuden de senaste drsstdtmman
fyra &ren kan vi se att andelen legat mellan 12-26%, dér arets extra
seglardag i november 2023 &r en av bottennoteringarna. Tanken &r att
ombuden ir representanter for sina organisationer, och alltsd ska ha
forankrat beslut p4 hemmaplan i forvdg, men i praktiken &r det inte alltid
sé, och roster kan paverkas av debatter som uppstar pa motet. Darfor ar
det viktigt att andelen kvinnor i Svenska Seglarférbundets hogsta
beslutande organ ocksa ar jamstélld. Detta ar svérare att skapa genom
regler och riktlinjer, och behover i stillet riktade insatser for jamstéllda
styrelser i de rostberdttigade organisationerna, samt 6kad medvetenhet
hos de som utser sina ombud. Ordinarie
Seglardagen 2023

Enkdétens fragor bor upprepas och analyseras dver tid for att se eventuella
trender, samt i ljuset av pagdende distrikts- och klassforbundsutredningar
behover vi kunna se hur den demokratiska ordningen paverkas av de
organisatoriska forandringarna 6ver tid.

Extra diagram Seglardagen:

Enkat deltagare: ”Hur tycker du att fordelningen av roster
pa Seglardagen fungerar? Ar det demokratiskt?”

Extra Seglardagen
november 2023

. Det fungerar bra

Fungerar oftast, finns
forbattringspotential

. Jag arinte néjd

-

| \.| Vet inte hur det funkar

.

Ombud Seglardagens arsstaémma

Andel kvinnor
- 60
__| Kvinnor B Man
40
20
13%

2020 2021 2022 2023 2023 X
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Arrangorer och roller enligt IdrottOnline

Svenska Seglarforbundet har ett system med licensiering av
olika typer av centrala funktiondrer genom utbildningar.
Exempelvis som domare for tidvling pa olika nivaer, eller
som s.k. métperson med rétt att godkénna batar for tivling.
Med hjélp av registret i IdrottOnline for dessa licensierade
tavlingsfunktiondrer vet vi fordelningen av méin och

Kappseglingsfunktiondérer

70
—e—Man

—e—Kvinnor
50

Antal personer

kvinnor, respektive olika aldrar bland dessa personer.

30
Kappseglingsfunktionérer: i figuren dverst till hoger ser
vi en sammanstillning av de 457 personer med licens for
nagon av de olika rollerna under perioden 2021-2024 enligt
SSFs register i IdrottOnline i april 2023. Vi ser tydligt att en -
stor andel av personerna &r mén i aldrarna 50-70 ar.
Seglingsledare — ansvarig for det tivlingstekniska ute pé vattnet, sdésom
banor, starter, osv. Inom denna kategori hittar vi férhallandevis ménga
kvinnor — jamfort med Ovriga kategorier inom arrangemang. Totalt
handlar det om 313 personer som genomfort utbildningen till
Seglingsledare — varav s& mycket som 9% &r under 454r, vilket indikerar
att det dven finns yngre personer inom detta omrade.

Mitpersoner: Denna grupp av knappt 100 personer med expertkunskap
kring segelbatar har i uppgift att vara behjélpliga vid besiktning av bétar
sa att dessa har de foreskrivna egenskaperna kopplat till sin respektive
battyp, samt i faststdllande av s.k. SRS-tal for handikapp till olika typer
av lidngre kappseglingar. Bland maétpersonerna aterfinns endast 2
licensierade kvinnor, vilket dr en forsvinnande liten minoritet. Det ar
alltsa mycket svart for kvinnliga utdvare att hitta en kvinnlig métperson
att kontakta, och det dr samtidigt mycket svart for kvinnor som eventuellt
onskar bli nya métpersoner att hitta en annan kvinna att prata med.
Visserligen bor inte konstillhdrighet vara en faktor inom detta
expertomrade, men liksom inom andra kunskapsomréden blir det en
faktor eftersom det kan vara svéarare att ta kontakt och att fa ritt
information. Exempelvis for en yngre kvinna som ar hinvisad till kontakt
med &ldre mén. Dessutom har métpersoner en viss makt dver den som
sOker tjénsten, och det finns potentiella problem i att tidvlingsaktiva
kvinnor ndstan uteslutande dr hianvisade till att ta kontakt med &ldre mén.
En forklaring till att andelen kvinnliga métpersoner é&r liten kan vara att
fornyelsen i denna grupp gar langsamt, och endast ca 5 personer
tillkommer eller forsvinner ur listan varje ar.

Domare: Inom seglingen har domare framfor allt rollen att vara ute pa
vattnet for att se vad som hénder i tdvlingen, men ocksa for att i efterhand
gora bedomningar. En kappsegling foljer de internationella
kappseglingsreglerna, som faststdlls av World Sailing, och svenska
domare har sedan i uppgift att folja och tolka dessa i samband med
tdvling. Ofta handlar det om tajta situationer och en domares roll kan vara
avgorande. Darfor har det potentiellt stor betydelse att vi &ven hir kan se
en stark dominans av min bland de som innehar licens for aren 2021-
2024. Virt att notera ar dnda att bland de totalt 100 licensierade domare
i registret finns 17 personer under 45 ar, vilket visar att dven yngre
personer har intresse for denna roll.
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8. Vasentlighetsanalys

Hallbarhetsaspekten finns inom maéanga delar av  Svenska
Seglarforbundets verksamhet, och vi skulle potentiellt kunna jobba med
att utvecklas pa ménga olika omraden. Men det kan vara svart, och till
och med kontraproduktivt, att angripa allting samtidigt. Dessutom vittnar
flera intervjupersoner i kartliggningen om en frustration dver ett splittrat
eller hattigt” arbetssétt kring héllbarhet ddr det kommer olika budskap
varje ar, och nya saker som ska testas eller inforas vid varje arrangemang.
Det upplevs saknas en rdd trad och kontinuitet i de insatser som gors.
Inom foreningslivet finns 14nga stélltider och fordandring behdver fa tid
att forankras genom alla nivaer i organisationerna, och darfor &r det
viktigt att ett forbund kan halla samma riktning och budskap under flera
ar for att fa med sig rorelsen och fa effekt i insatserna.

Fran triangel till rektangel

Med utgéngspunkt i denna kartliggning, och med koppling till de
malséttningar som finns i var omviérld, dr det viktigt att Svenska
Seglarforbundet kan fokusera pa nagra tydliga omraden dér insatser for
hallbarhet kan ha sérskilt stor betydelse, och hélla fast vid dessa
prioriterade omrdaden under en langre tid. Fokusomraden bor definieras
inom sé&vél miljoméssig som ekonomisk och social héllbarhet. Kopplat
till dessa fokusomraden bor sedan ett antal delmal och insatser definieras
for att konkretisera hur vi kan jobba med att utvecklas. Eftersom segling
ar en verksamhet som utdvas i naturen, och det finns manga aspekter
kopplat till var miljoméssiga héllbarhet, dr det ocksa naturligt att vi kan
lagga extra stor vikt vid fokusomrédden som ber6r klimatpaverkan, marina
resurser och ekosystem. Precis som vi ocksd kan se i analysen av
seglingens koppling till Agenda 2030, har vi stor potential att gora
skillnad inom delomraden for miljomaéssig hallbarhet (se figur ovan till
hoger).

Delar vager olika tungt

Olika delar av seglingens verksamhet och organisationer har varierande
storlek och dérfor olika stor paverkan pa den totala hallbarheten.
Exempelvis kan klimatavtryck fran en liten grupp vdga mindre &n
avtrycket fran en storre grupp, men samtidigt ha betydligt storre avtryck
per person. Ett monster som giller ménga personer eller storre
organisationer har dérfor storre tyngd i en jamforelse, men vi ska ocksé
komma ihag att enskilda personers beteenden kan agera som forebilder
och bana vig for betydligt storre indirekta fordndringar. Det dr darfor
viktigt att jamfora olika dela av verksamheten med varandra for att se
vilka typer av atgarder for 6kad héllbarhet som har storst effekt — bade
direkt och indirekt.

Vi behdver jobba med tydliga linjer dér insatser lankas samman till en
helhet hela viagen fran klubbverksambhet till forbund. Genom att fokusera
pa négra specifika omraden blir det littare att koppla ihop insatserna och
kénna att vi jobbar for samma mal. Insatser pa forbundsniva har direkt
effekt men &r mindre totalt sett, jimfort med de potentiella effekter som
kan uppnés genom indirekt pdverkan pa en bredare niva.

Fran triangel till rektangel

Balanserad satsning pd héllbarhet

Insatser
F 3

Framtida insatser

Social Ekonomi

Hallbarhetsarbete idag

Idrotten &@r bra pé att skapa social
héllbarhet, men vi &r inte lika vana vid
att fé& med den miljomdssiga biten.
Framtida insatser for kad héllbarhet
behéver balansera detta genom mer
tyngd till insatser f&r miljs, samtidigt som
vi fortsatter blir battre pé alla omréden.
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Delmal Agenda 2030 med néra koppling
till de omraden SSF har storst potential att
paverka.
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Segling tillganglig for alla

Svenska Seglarforbundets vision dr ”Segling — tillgdnglig for alla”, med
stark forankring i virdegrunden Glddje och gemenskap, Demokrati och Vi vill finnas till for dom
delaktighet, Allas rdtt att vara med, Rent spel och Ansvarstagande ar en
grundpelare for framtida arbete med héallbarhet i forbundet.

manga, vi dr oppna for alla och
vi ska jobba stenhart for att fler

Att segling ska vara tillgénglig for alla dr en hogt stilld ambition som ska kunna fd ta del av var
kréver insatser och kontinuerligt arbete inom flera omraden. Bara for att fantastiska sport!”

dorren dr ppen for vem som helst, betyder det inte att alla kinner sig

vilkomna, eller att alla har mojlighet att ta sig dver troskeln. Vi behdver - utdrag frdn SSF:s officiella mission

jobba med bade den fysiska tillgdngligheten genom nérhet och miljoer
anpassade for personer med funktionsnedsittning, men ocksé den
abstrakta tillgéngligheten genom inkludering av nya grupper,
forandrade attityder, jaimstélldhet och lagre kostnader for att kunna
delta. Dessa omraden hinger ihop och kan stirka varandra i ett framtida
utvecklingsarbete.

Var analys, och valet av fokusomraden som redovisas pé foljande sidor
dr kopplat till visionen om Segling — tillgdnglig for alla, samtidigt som
det knyter an till delméalen inom Agenda 2030 dar SSF kan vara med
och bidra. Ambitionen ar att verksamhet och malsittningar pa olika
nivaer ska hinga ihop och rora sig i samma riktning, for att hallbarhet
ska bli en integrerad del av allt vi gor och en del av ett langsiktigt
arbete.

Para-SM 2022 (foto: Claes Lundin)
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9. Fokusomraden

Utifran visentlighetsanalysen har vi ringat in fyra fokusomraden dér
insatser behdvs och har stor potential att gora skillnad. TvdA omraden
handlar om miljon med inriktning pa anlédggningar och klubbmiljé samt
pa resor och transporter, for att finga bade aspekten av biologisk
mangfald och fororeningar och samtidigt hantera frdgan om
klimatpéverkan och utsldpp i ett storre sammanhang. For de sociala
fragorna behdver vi gora insatser for att stirka jamstdlldheten inom
sdrskilda omraden for att se till att alla verkligen kan vara med och har
mojlighet att péverka. Det fjdrde omradet handlar om att sédnka
ekonomiska trosklar pa alla nivaer, inom allt fran att skaffa sin forsta bét,
till att aka pa lager eller leva som professionell seglare.

Resor och transporter
Anliggningar och klubbmiljo
Jamstillda styrelser och arrangorer
Sédnkta ekonomiska trosklar

a2 S

Fokus 1: Resor och transporter

Inom miljoméssig héllbarhet star utdvarnas resor och transporter av
redskap for den tydligt storsta kéllan till negativ paverkan. I detta raknar
vi ocksa ledares och fordldrars resor, och deras anvindning av motorbatar
i samband med tréning och tdvling. Det &r svart att definiera exakt hur
mycket resor och transporter som genereras av seglingen eftersom det till
stor del handlar om ménniskors privata resor, och endast en liten andel
av det totala kommer fran sddant som kansli, styrelse och landslag som
gor resor direkt kopplade till férbundet.

De flesta resor sker med privata bilar, men den mindre andelen flygresor
stir d4nda for en betydande andel av utsldppen. En flygresa till Spanien
motsvarar 20 genomsnittliga deltagares resor till JSM med bil. Darutdver
kors motorbatar av coacher, arrangdrer och fordldrar manga timmar varje
ar som genererar inte bara utsldpp av vixthusgaser fran fossila brianslen
utan dven ett visst utslépp av andra giftiga &mnen i samband med avgaser
som gar ut i vattnet.

De resor som genereras direkt eller indirekt kopplade till Svenska
Seglarforbundets verksamhet kan ocksd paverkas bade direkt och
indirekt genom utbildning, riktlinjer och utformning av arrangemang sa
att det blir mojligt att vidlja andra transportmedel. For att jobba med
fokusomradet Resor och transporter behdver Svenska Seglarforbundet
och de organisationer och medlemmar som &r en del av rorelsen, géra
fordndringar i bade arrangemang, anldggningar och normer for hur de
aktiva trénar och tévlar.

For att aktiva och ledare ska vélja mer héllbara resor och transporter, samt
att minska den totala méngden, behdver det ocksé ga att motivera dessa
val rent sportsligt. For den som satsar for att bli bast kommer den
idrottsliga prestation alltid forst, och det ar fa seglare pa elitnivd som
exempelvis skulle vilja att ta tdget och hyra en bét pa plats i stéllet for att
ta med sin egen hemifran om det inte var obligatoriskt.
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- Oka andelen héllbara resor

« Péverka World Sailing att skapa
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och transporter till internationella
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Fokus 2: Anlaggningar och klubbmiljo

Idag ser vi ett stort behov av renovering och stdd till seglarklubbarnas
anldggningar — sdvdl klubbhus och forrdd som bryggor och
hamnomraden. De flesta klubbar dger och driver sin anldggning sjélva pa
ideell basis, vilket gor att det finns stor mojlighet att paverka hur den ska
drivas, men samtidigt krdvs mer kompetens och resurser for underhall.
Dessutom har fragan om hantering av gamla utsldpp och kemikalier i
mark och bottensediment blivit en allt vanligare friga som tenderar att
leda till stora kostnader och komplicerade processer.

Svenska Seglarforbundet behover strategier och insatser som gor att alla
klubbar kan né en tillrdcklig nivd av trygghet och funktion pa sin
anldggning for att kunna bedriva hallbar verksamhet i alla avseenden. Det
kan handla om att sékerstdlla en giftfri miljo och att minska forbrukning
av energi och vatten pa anldggningen, men ocksa om att nyttja utrymmen
effektivt eller underlétta skotsel sa att material héller ldngre.

Genom att jobba med tillhandahallna batar och utlaning av redskap och
andra resurser i samband med béde trdning och tdvling kan vi
tillsammans minska onddig konsumtion, nyttja forvaringsutrymmen mer
effektivt och samtidigt bidra till att minska de ekonomiska och sociala
trosklarna for de som dr nya i verksamheten.

Hur klubbens vardagsmiljo ser ut kan paverka mdjligheten att gora
héllbara val for utévare och ledare, genom att exempelvis mojliggdra
delning av redskap eller samakning till trining och tivling. Aven
tillgangen till miljéstation och anvisade platser for rengdring eller skotsel
av redskap kan minska fororeningar och utsldpp av farliga dmnen i
naturen. Vara anldggningar ar utmaérkta platser for att 6ka medvetenhet
kring utslépp, biologisk mangfald och miljopéverkan genom konsumtion
och resor, och klubbar kan bidra genom att informera och jobba aktivt
med insatser som &r relevanta pa foreningsnivd, men som i nésta led
ocksa har indirekt pdverkan pa ménniskors livsstil i allménhet.

Fokus 3: Jamstallda styrelser och arrangorer

En grundforutsittning for hallbara ideella organisationer pé alla nivaer ar
att alla ska kénna sig vilkomna och ha méjlighet att paverka i beslut och
prioriteringar oavsett vem du dr och vilken bakgrund du har. Allt fran
sma beslut om vad som ska siljas i caféet till stora prioriteringar kring
hela sdsongens program eller viktiga ink&p till verksamheten kan paverka
manniskor pd olika sétt, och det &r viktigt att det finns en mangfald
representerad i beslutsfattande grupper for att vi inte ska glomma att ta
hénsyn till médnniskors olika forutséttningar.

Idag dr jamstdlldheten inte pa en godkénd niva inom flera distrikt och
klassforbund dér kvinnor &r underrepresenterade och ibland helt
franvarande i styrelser, och samma monster syns om vi tittar pa
oversiktlig niva bland funktionérer for vara arrangemang. I en enskild
klubb eller pé ett forbund kan det vara svart att hitta personer som vill
stélla upp, eller som har den kompetens som efterfragas, men pa en hogre
niva dér vi kan se att samma ojamstélldhet finns inom hela seglarsverige
behdver vi gora insatser for att se till att det finns kvinnor som kan ta
dessa roller, eller att forvéntningar och ramar kan dndras sa att fler
kvinnor kénner att de vill vara med i bade styrelser och som funktionérer.

Anlaggningar och
klubbmiljé

« Alla klubbar ska ha tillgang till en
trygg och funktionell anléiggning

- Oka andelen tillhandahélina och
delade batar for bdde tréning och
tavling

« Oka medvetenhet kring utslapp,
biclogisk méngfald och
miljopaverkan i klubbarnas

vardagsmiljder

Jamstdallda styrelser
och arrangoérer

- Styrelser i férbund, distrikt och
klassférbund ska besté av minst
40% kvinnor resp. mdn

Oka andelen kvinnor i ledande
roller p& arrangemang

.

+ Oka andelen kvinnor med teknisk
kompetens {tex. mdtpersoner)

+ Framja kvinnliga natverk
[ ] ]
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Enligt riktlinjer frén RF har SSF, liksom alla andra Specialidrottsférbund Deltagare pé

i Sverige, skrivit i sina stadgar att vi ska verka for att alla styrelser och Allsvenskan 2023
beslutsfattande grupper pa bade forbunds, distrikts och foreningsniva ska
ha jamstéllda styrelser: dvs. bestd av minst 40% kvinnor resp. mén.
Rimligtvis bor forvintningarna pa att uppné detta vara hogre ju storre
inflytande det géller. P4 SF-niva ir detta ett skall-krav frdin RF och 42%
Seglarforbundets stadgar bor uppdateras for att folja detta. 58% Kvinnor

Madn

Att Oka andelen kvinnor i tdvlingsmaéssigt viktiga positioner pa
arrangemang och i samband med tdvlings-relaterad verksamhet ar viktigt
bade for att sdkerstélla att kvinnliga deltagare far samma mdjligheter att
delta och kénna sig vilkomna i alla sammanhang, men ocksa for att
erbjuda vuxna och #ldre kvinnor meningsfulla roller inom seglingens Att folja upp andelen kvinnliga

organisationer efter avslutad egen karriir som seglare, eller i egenskap deltagare och funktionirer vid
av forilder storre arrangemang ir ett bra

sitt att se om insatser for okad
jamstilldhet far effekt.

Vi vet att jamstdlldhet i bdde styrelser och bland funktionérer ar nagot
som flesta i grunden tycker vore bra och det finns ménga som har gjort
stora anstrangningar for att rekrytera fler kvinnor. Manga tillfragade i var
intressentdialog har svarat att man har férsokt, men att det ar f4 kvinnor
som vill engagera sig i styrelser eller som funktiondrer. Ibland finns det
vildigt fa kvinnor bland medlemmarna 6ver huvud taget, vilket gor att
fragan maste angripas fran ett annat hall. Det blir viktigt att bade se till
vilka namn som i slutdndan star pa pappret, men ocksa varfor de kvinnor
som tillfragas eller skulle kunna medverka viljer att sdga nej eller inte
attraheras av uppdraget. P& samma sitt kan vi jimfora med
aldersfordelningen bland de som engagerar sig, dér vi kan se en majoritet
dldre personer, och det blir intressant att forsdka forstd om det finns
faktorer som begransar yngre personer fran att engagera sig som hénger
ihop med fragan om jamstilldhet.

Fokus 4: Sankta ekonomiska trosklar
For att kunna segla behdver du en bét eller brada som grundforutsittning,

och idag ar det vanligast att du anvénder redskap som du eller nagon i Sdnkta ekonomiska
din besittning dger sjilva. Det gor att det krévs en stor investering, och trosklar

sedan ansvar for underhall for de oftast ganska dyra batar, brddor, master

och segel som behovs for att delta. Seglare pé alla nivaer uppger i var + Oka andelen tévlingar med

kartliggning att ekonomin ofta &r en begransande faktor for mojligheten tillhandahélina redskap for

att fortsitta segla. Det kan handla om ungdomar som precis ldmnat ungdomar

optimistjollen bakom sig, och vill ta steget till stdrre batar men inte har - Ungdomar ska kunna delta i all
mojlighet att investera de ofta ver 100 000 kronor som krivs for att verksamhet utan stora egna
skaffa en egen ILCA eller liknande vanlig tivlingsbat. Det kan ocksa kostnader

handla om juniorer som vill ta steget till landslaget, men inte har - Seglare i landslaget ska kunna
resurserna for de resor och den utrustning som krivs. Mdnga vuxna vittar vara professionella elitidrottare
ocksd om att man girna hade seglat oftare, men vardagslivets

begrinsningar gor att manga som seglat i unga ar i stillet 4r hdnvisade ’)7
till att f6lja med i andras beséttningar i man av plats — vilket ar sérskilt (S)

begrinsande for kvinnor eftersom fysisk styrka ofta premieras vid val av
besittningar.

Ungdomar ska kunna idrotta och delta pa samma villkor som andra, utan

att exkluderas pa grund av familjens ekonomi eller fordldrars mojligheter
att folja med pa saker. Genom att ha trdning och tivling med
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tillhandahallna redskap dér utdvarna far lana batar pa plats blir det lattare
for ungdomar att ta steget frin sommarens seglarskola, till att delta
regelbundet och att aka pa tivlingar, och &ven att ta steget frén
optimistjollen till stdrre och dyrare redskap.

Manga klubbar har enstaka bétar som lanas ut till medlemmar, men det
dr svart att fa detta att sla igenom om inte det blir mer etablerat och
standardiserat i hela systemet genom att fler tdvlingar ordnas med
tillhandahallna bétar sa att alla deltagare har samma forutséttningar. Det
behovs ocksa mer stod och rekommendationer till klubbar for att kunna
erbjuda utlaning av redskap eftersom det innebér stora kostnader och dkat
ansvar for underhall fran klubbens sida. Svenska Seglarférbundet kan ta
ett storre ansvar for att etablera normer och stod for tillhandahéllna batar,
men det bygger pa att idén och syftet forankras hos bade klubbar och
aktiva.

Aven pa landslagsniva dr ekonomin en begrinsande faktor, och flera av
de aktiva i bade nuvarande landslag och utvecklingslandslag vittnar om
att det &r det storsta hotet och orosmomentet i deras satsning. De flesta
betalar stora summor ur egen ficka for att kunna &ka pa ldger och
internationella tdvlingar, och dven de som &r i den absoluta vérldstoppen
lever nidra existensminimum trots att de dr professionella idrottare. Idag
ar segling som elitidrott i praktiken bara ndgot som ar mdjligt for den
med god ekonomi hemifran och foréldrar eller ledare som ar beredda att
stotta med manga ideella timmar. Aven om elitidrott inte &r for alla si
spelar det roll vilka forebilder som visas upp vilken bild av seglingen som
formedlas utdt. For att segling ska vara tillgénglig for alla behdver den
bade ha laga ingangstrosklar, och upplevas som tillgdnglig genom att
spegla en bred mélgrupp.

Cusnskd

”...dven de som dr i den
absoluta vdrldstoppen lever
ndra existensminimum trots

att de dr professionella

idrottare...”
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10. Delmoment och insatser

For att bli mer héllbara inom vara fokusomraden behdver idéer omséttas
till handlingsplaner och konkreta insatser. Det kan handla om olika saker
pa olika organisationsnivéer, sasom att kansliet och styrelsen kan jobba
med kommunikation, utbildning och att agera som forebild, samtidigt
som foreningar och aktiva kan jobba med dndrade uppldgg pé trédningar
och anlidggningar.

Vissa typer av insatser och delmoment kan ha en positiv effekt pa flera
fokusomraden samtidigt dir det kan bli en win-win situation dér
miljoméssig hallbarhet samtidigt ocksa ger minskade kostnader och
sankta trosklar. Det finns ocksa omraden som blir en grundférutséttning
for att Over huvud taget jobba med héllbarhetsinsatser, sdsom
demokratiska processer som bidrar till engagemang och delaktighet —
vilket dr nyckelvirden for att fordndringen ska bli langsiktig och inte bara
en punktinsats.

Detta ér forslag till ett antal delmoment som behdvs pa vigen mot okad
hallbarhet inom de fyra kartlagda fokusomrdden som nidmndes i
foregdende avsnitt. Delmomenten kan ocksd passas in nedanstiende
matris dér insatser och malsittningar inom respektive fokusomrade kan
kategoriseras som insatser med Direkt effekt, Indirekt effekt, samt som
Paverkansarbete.

Foérankring genom policy

Som forsta steg for att konkretisera en vision om dkad héllbarhet och att
omsitta denna kartliggning och analys till handling &r att ta fram en
tydlig héllbarhetsstrategi eller policy for Svenska Seglarférbundet, samt
en kompletterande handlingsplan kopplad till den Overgripande
verksamhetsplanen. Detta bor d4ven innehélla mer konkreta insatser for
vara fokusomraden, en definition av méitbara malsittningar kopplat till
dessa, samt tydliga insatser knutna till budgeterade resurser i
verksamheten.

Avsitta resurser

Tydliggora i arbetsordning och verksamhetsplan vilka personer och
resurser som &r kopplade till héllbarhet. For att exempelvis kunna folja
upp och redovisa framsteg inom prioriterade omraden behdvs ndgon som
kan méta och tillhandahélla statistik. Det kan ocksd handla om att
definiera vilka forvéntningar som finns pa olika organisatoriska nivéaer
att sjdlva ta ansvar for att skapa jamstéllda styrelser och arbetsgrupper,
och vad som bdr komma fran insatser pa en annan niva. Om hallbarhet
ska genomsyra alla verksamheter, vilket &r ett vanligt sétt att beskriva
arbetet i verksamhetsplaner, behover det ocksa definieras hur det ska
tolkas for olika omraden, och i vilka skeden av processen héllbarhet ska
vara en guide vid beslut och prioriteringar. Exempelvis om hela
landslaget ska forvéntas ta taget till varje tavling, eller om det racker med
att klimatkompensera for flygresorna. Att sdga att hallbarhet ska
genomsyra allt, utan att definiera pa vilket sétt eller att avsitta resurser
for detta &r mer kontraproduktivt &n att inte sdga nagot alls om fragan
eftersom det urholkar fortroendet.
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Fortsatt satsa pa tillhandahallna batar och multifunktion
Konceptet tillhandahallna batar har redan varit i fokus for satsningar
inom SSF de senaste dren och har lett till att fler klubbar haft mdjlighet
att kopa in redskap med hjilp av stod och ekonomiska resurser. Det har
ocksa lyfts fram genom de SSF-arrangemang dér alla deltagare far 1dna
batar, vilket forhoppningsvis inspirerar fler arrangorer till nya initiativ.
Satsningen pé detta behdver fortsitta si att en kritisk massa uppnas dar
tillhandahallna bétar inte innebéar extra krangel, samt att alla klubbar som
vill ska fa hjdlp med att etablera ett sddant system.

Aven multifunktion och delning generellt &r bra metoder for att minska
behovet av stora personliga investeringar, eller verkonsumtion. Genom
att fortsétta arbete med initiativ som Arena Vattnet dir samverkan och
multifunktion uppmuntras kan vi fortsétta utvecklingen som redan har
paborjats.

Starka demokratiska processer

For att nd nya mal behdver utveckling ske inom alla delar av Svensk
Segling, och forankras i verkligheten sd att fordndring kan ske pé ett
hallbart sétt. Det finns flera bra moétesplatser och manga exempel pa
inkluderande och tillginglig information — men det finns ocksé brister
sésom att kvinnor ar underrepresenterade inom ménga omraden, eller att
vissa klassforbund och distrikt inte har mojlighet att uppfylla sitt syfte.
Dessa ojamlikheter behdver synas och atgdrdas for att nd en bittre
demokratisk forankring av beslut genom den héllbarhetsprocess som SSF
genomfor.

Kansli och landslag som férebilder

Aven om kansliet och landslaget handlar om ett mindre antal personer,
och en liten del av hela seglingssportens totala hallbarhetspaverkan, &r
det viktigt att de som syns och de som leder verksamheten ocksa foregér
med gott exempel. Ungdomar tar stort intryck fran elitseglare som syns i
sociala medier, samtidigt som klubbledare och fortroendevalda ser till
forbundets styrelse och kansli for att utveckla sin kunskap och
verksamhet. Den verkliga effekten av hallbarhetsarbetet sker nér vi
skapar fordndringar i kultur och beteende hos individer och klubbar. Vi
kan inte nad dit utan fortroende och inspiration, dir alla medlemmar
upplever att vi gor denna resa tillsammans.

Skapa effekt genom kommunikation

Haéllbarhetsarbete &r starkt knutet till kommunikation av tvé anledningar:
dels att amnet idag dr viktigt for ett trovérdigt varumérke, men ocksa for
att sa mycket av det indirekta forandringsarbetet bygger pa dkad kunskap
ute 1 rorelsen, vilket dr beroende av att vi nar ut med motiverande
budskap till badde klubbar och aktiva. Darfor &ar det viktigt att
hallbarhetsarbete alltid kombineras med kommunikation bade externt
och internt, for att arbetet ska fa 6nskvérd effekt och inte bara bli en
skrivbordsprodukt.
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11. Nyckeltal & forslag framat

Nyckeltal for uppféljning
Nyckeltal

Miljo:
¢ Antal flygmil for SWE Sailing Team (inklusive coacher och ledare) Uppfdljning och
samt antal flygmil for forbundsledning och styrelse. dokumentation av centrala
¢ Koldioxidavtryck fran resor till och fran seglardagen parametrar i samband med varje
. o . - . verksamhetsberdittelse (likt en
¢ Andel klubbar med stort renoveringsbehov pa sin anldggning 2 SRR
; e SR hallbarhetsredovisning) ér ett
* Andel klubbar med en aktiv miljopolicy och miljostation @mpligt satt att flja effekten av
¢ Antal utbildningstillfallen som helt eller delvis innehéller kunskap insatser och trender.

om miljomaéssig hallbarhet.
Val valda nyckeltal kopplade till

fokusomréiden och sarskilt viktiga

Socialt: frégor boér finnas med frén bérjan,
 Andel kvinnor i styrelser pa nationell-, distrikts- och och helst bibehdllas éver tid.
klassforbundsniva.

¢ Andel kvinnor med behdrighet inom olika arrangdrs- och
tavlingstekniska roller.

¢ Andel kvinnor med tévlingslicens

¢ Andel kvinnliga deltagare pa respektive SSF-arrangemang

¢ Andel kvinnliga ombud pa seglardagen

¢ Andel hyrda eller tillhandahéllna batar p4 SSF-arrangemang

¢ Synen pé seglingens tillgdnglighet och inkludering utifran (mit
genom externa professionella undersdkningar)

Ekonomi/styrning:

¢ Antal insatser / paverkansarbete for hallbarhet inom World Sailing.

e Maingd ekonomiskt stdd till inkop eller hantering av tillhandahallna
batar for klubbar och arrangérer

¢ Antal insatser eller paverkansarbete for battre ekonomiska
forutsittningar for elitseglare i SWE Sailing Team och
Utvecklingslandslaget.

Forslag: Miljomassig hallbarhet

e Utbildning: Tillféra kunskap om hallbarhet i befintliga utbildningar,
pa den niva det ar relevant for det aktuella omradet. Exempelvis att
minska miljogifter, vdlj hallbara material i redskap, minska resor, etc.

e Hallbarhetsforum: Skapa ett forum eller nitverk for klubbar och
arrangorer for spridning av information, utbyte av erfarenheter och att
lyfta fragor.

e Engagera oss mer i miljdinitiativ: tillsammans med resten av
Sveriges batliv, sdsom exempelvis “Sluta tanka havet” (fran
Léansstyrelsen Stockholm) eller aktiviteter med Hall Sverige Rent.

¢ Multifunktionella anliggningar: Fortsitta jobba for mer samverkan
och multifunktionalitet kring anldggningar for att minska forbrukning
och resursanvindningen per aktivitetstimme.

e Fortsitt mita resor for landslag och kansli: pd en rimlig och
genomforbar niva folja upp framfor allt flygresor i antal och langd for
SWE Sailing Team och kansli, i syfte att veta mer om var paverkan.
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Forslag: Social hallbarhet

Para-segling: Oka resurser och stdd till att bedriva regelbunden para-
segling pa klubbniva for att mojliggdra for de som har provat pa att
ocksé kunna fortsétta, och f4 dem att kunna bli en integrerad del av
klubbens l6pande verksamhet. Girna med mer inriktning mot att segla
som motion och gemenskap i besittning, snarare dn att para-segling
bara ér kopplat till idrott for att tévla.

Tillgdngliga anldggningar: Sprid kunskap om lampliga batar och
utformning av bryggor, kranar och forrdd som gor verksamheten mer
tillgénglig for personer med funktionsnedséttning. Garna ocksa med
okade resurser for klubbar att kunna investera i detta.

Utredning om ungas upplevelse av tivling: utifran
Riksidrottsforbundets aktuella strategier kring ”Ny syn pa traning och
tavling” skulle dven seglingen behdva mer kunskap om hur unga
personer idag upplever tavlingsformat och kulturer kring att tivla.
Andra stadgarna for jimstillda styrelser: fran att verka for” till
”ska” nér det giller styrelser och valberedningar pa SDF- och
klassforbundsnivd. Detta &r ett krav fran RF. Se specifik
rekommenderad formulering for stadgar.

Fortsitt miita hallbarhet i samband med Seglardagen (helst genom
samma fragor varje ar). Fokus pa jdmstdlldhet, resor och upplevd
inkludering.

Forslag: Ekonomisk hallbarhet

39

Fortsitta ge stod for tillhandahallna batar genom resurser till ink6p
i klubbmiljoer och for arrangemang.

Undersoka mojligheter till att skapa en fond for bidrag till
tillhandahallna bétar, eller en organisation som lanar ut eller siljer
begagnade batar till ungdomar och nybdrjare.

Paverka strukturer for internationella virdetivlingar och
klassregler for att minska behovet av 6verkonsumtion for elitseglare.
Mer framforhallning for landslagsseglarna genom tydlig planering,
samordning och paverkan pa internationella strukturer.

Paverka strukturer for stod till elitidrott i Sverige inom
idrottsrorelsen, och utveckla mdjligheter att skapa trygga ekonomiska
forutsdttningar for de som har elitidrott som professionell
sysselséttning.

KARTLAGGNING HALLBAR SEGLING | Nyckeltal & forslag framat



12. Slutord

Hallbarhet behdver genomsyra all verksamhet, men erfarenhet fran andra
sammanhang visar att det dr viktigt att arbetet drivs av en eller flera
utsedda personer, med resurser och utrymme att ge fokus till samordning
och 6vergripande strategier — sérskilt i inledande fasen av arbetet for att
kunna implementera nddvandiga rutiner och material. Ofta finns det stod
och resurser i att samverka med andra organisationer i liknande situation,
sdsom andra idrottsforbund, projekt eller intresseorganisationer.

For att hallbarhetsarbete ska fi s& god effekt som mojligt ar det ocksa
viktigt att regelbundet kommunicera kunskap och vérderingar bade
internt och externt for att bidra till att beslut pa alla nivaer tar hansyn till
héllbarhetsprinciper, att ménniskor har tillgang till den kunskap de
behover, samt till att indirekt paverka klubbar, seglare och f6ljares
agerande till att bli mer héllbart.

Avslutningsvis bor det aterigen noteras att syftet med denna kartldggning
ar att lagga grunden for en mer konkret strategi, handlingsplan och
mitbara malséttningar utifrdén vara identifierade fokusomraden. Det
kriavs fortsatt arbete och forankring i Ovrig verksamhet for att
ambitionerna ska fa effekt och leda till langsiktig fordndring.
Forhoppningen ar att en mer hallbar verksamhet ocksa ska kunna leda till
béttre resultat, battre ekonomi och fler medlemmar, vilket i sin tur kan
gora hallbarhetsarbetet sjélvforsorjande, d&ven om det till en borjan
kommer innebéra ett visst merarbete. I detta ldge ar det viktigt att viga
prioritera hallbarhet och ge kontinuerliga resurser till att fortsitta framét.

Sammanstdllt av projektledare Anette Onerud, for
Svenska Seglarférbundet, Stockholm, december 2023
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