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1. Inledning

Sedan hosten 2010 har vi som representanter fran Svenska Batunionen och Svenska
Seglarférbundet pa uppdrag av vara medlemmar traffats for att se 6ver mojligheten till en
sammanslagning som kan ge en bredare verksamhet och fler mojligheter @n vad SBU och SSF
ger var for sig.

Vi beslutade tidigt att satta ihop en styrgrupp och sa smaningom fem arbetsgrupper, vilka
har lagt ner mycket jobb med att genomlysa varandras organisationer.

Det har varit ett spannande arbete som har gett ett nytt perspektiv och nya kunskaper om
vara olika verksamheter. Nagot som bada organisationerna kan ha gladje av i framtiden.

Vi har stor forstaelse for att forandringar i form av sammanslagningar eller nedlaggningar
ofta kdnslomassigt upplevs som jobbiga. Det kan ocksa vara svart att i borjan hitta varandra i
en ny organisation men samtidigt ar vi overtygade om att sammanslagningen kan erbjuda
mer an vad SBU och SSF idag erbjuder var for sig. Asiktsskillnader och kulturkrockar har
funnits och hanterats och ar idag inga hinder.

Styrelserna och den gemensamma styrgruppen ar overtygade om att vi tillsammans genom
sammanslagning kan skapa en betydligt starkare organisation an de vi har idag.

Med erfarenhet fran Finland har vi medvetet valt att lagga namnfragan at sidan tills fragan
om det vi vill ar avklarad.

Stockholm 2011-10-20

Bengt Girde Lena Engstrom
Bengt Garde Lena Engstrom
Ordf Svenska Batunionen Ordf Svenska Seglarforbundet
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2. Grundlaggande tankar for den nya organisationen

Styrgruppen inledde med att se 6ver en den nya organisationens fundament sasom tex mal
vision och medlemsnytta. Detta arbete resulterade i en broschyr som skickades ut till

samtliga klubbar i respektive organisation. Denna broschyr ingar som en viktig del i

materialet.

En av de viktigaste punkterna i denna broschyr forklarar att en forutsattning for den nya
organisationen ar ett medlemskap i Riksidrottsforbundet da detta medfor en rad fordelar

som annars uteblir.

Tillsammans
skapar v

détgoda
batlivet...
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3. Organisation och ledning

| den nya organisationen ar klubben/féreningen den viktigaste malgruppen da den ar
kontakten med vara medlemmar. | definitionen klubb/férening ingar bdtklubbar och
segelsdllskap med eller utan hamn/vinterplatser, dger, arrenderar eller dr enbart hyresgast i
en hamn, med eller utan aktiviteter.

3.1 Organisationens stod till foreningarna

Den nya organisationen representerar ca 230 000 aktiva batentusiaster i Sverige via de
anslutna klubbarna/féreningarna. Den viktigaste uppgiften for organisationen ar att dessa
stods pa allra basta satt.

Den nya organisationen kan erbjuda dessa och de som dgnar sin tid att driva och hantera
dessa foreningar radgivning, information och service. En betydande del av det stéd som
erbjuds ar ocksa hjalp for féreningarna att utvecklas och vaxa.

Nedan foljer nagra exempel pa de tjanster som den nya organisationen kan erbjuda
klubben/féreningen:

¢ Minska administrativa bérdan
En effektiv och lattarbetad administration och minimal byrakrati ar ytterst vasentlig
for ideella foreningar varfor vi erbjuder stod pa detta omrade. Ex IT support genom
IdrottOnline och BAS.

e Skydd for foreningen och dess medlemmar
Vi ger hjalp att se till att klubben och dess medlemmar har ett fullgott skydd genom
forsakringslosningar, halsoskydd, sakerhetsskydd och ser till att din forening far
[amplig skatteinformation uppfyller dina rattsliga skyldigheter.

e Rattsligt stod
Organisationens team av erfaren och kunnig personal kan ge ovarderliga rad om en
mangd olika klubbfragor, markrattigheter mm.

e Sjosdkerhet och miljo
Organisationen samarbetar med sjosakerhets- och miljdorganisationer och
myndigheter med syfte att inhamta den senaste informationen och att hitta
samarbete med syfte att soka gemensamma forbattringar. Pa sa satt kan féreningen
fa tips och rad om hur man 6kar sdkerheten och miljoarbetet pa saval havet sdsom
pa land.
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e Utbildningsstod
For att klubben skall utvecklas och vaxa kravs utbildning. Organisationen kan stotta
med olika typer av utbildning. Alltifran styrelseutbildning till barn och
ungdomsledarutbildningar.

e Idrottsligt stod
Organisationen tar fram strukturen for kappsegling. Regler, tavlingsreglemente, olika
former av redskapsregler och handikappsystem sasom SRS. Organisationen
tillhandahaller en rad utbildningar av tavlingsfunktionarer och expertis till stod for
dessa. Tavlingsadministration for alltifran klubbseglingar och lokala serier till tavlingar
pa VM niva.

e Utvecklingsstod — "Hjalp vid din dorr”
Vart team av regionala klubbutvecklare finns till hands for att ge hjalp och rad till
klubbarna pa en rad omraden.

e Lobbying/samverkan/paverkan
Organisationen satter upp moten med politiker, beslutsfattare och
branschforetradare for att paverka dem for batlivets basta.

Forutom det stdd som ges via den gemensamma organisationen kommer aven stod att ges

fran Riksidrottsforbundets centrala och regionala stédorganisation sasom tex IT-, juridik- och
utbildningssupport.
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3.2 Ledningsstruktur

Den nya organisationen har for avsikt att tillgodose sina medlemmars behov i hela landet pa
ett battre satt an idag. Av denna anledning ar det av yttersta vikt att vi sakerstaller att de
idag existerande verksamheterna far plats i den nya organisationen och har
utvecklingspotential. Darfor blir de tva verksamhetsbenen av vasentlig karaktar.

Organisation 2013 SSF/SBU

[ Klubb/férening ] [ Klassférbund ][ Intresseforening ]

|
[ Distriktsforbund, SDF ]
|

|
[ Arsmote ]
|

[ Styrelse ]

| Kansli ]

Verksamhetsben Verksamhetsben - ekonomi
Framjande Kappsegling -info

- utbildning
- tavling
- teknik

Support

3.3 Geografisk indelning

Styrgruppen har studerat olika alternativ for geografisk indelning. Aven sammanslagning av
forbund/distrikt med andra forbund och distrikt har diskuterats men upplevs inte ge
forvantade sammanslagningsvinster och far en dyr administration. Styrgruppen finner att ett
alternativ med sex distriktsforbund och ett antal supportcentra ger de basta
forutsattningarna for klubben att kunna dgna sig at sin huvudverksamhet. Farre distrikt ger
lagre administrationskostnader och mera verksamhetspengar.
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Geografigruppens utgangspunkter

Storlek, avstand och minsta geografiska avgransning har varit utgangspunkt for
resonemanget. Det ar alltid svart att inte bli styrd av gamla strukturer forutom att
verksamheterna har lite olika innehall som dven styr tankarna om hur det kan vara.

Storlek: min 10 000 medlemmar och max 50 000 per region/distrikt som riktmarke. Detta
dels for att fa tillracklig stor massa och dels for att sdtta en rimlig begransning uppat.
Avstdnd: bedémning rimligt avstand. Det finns olika forutsattningar och kanske aven kultur
kring avstand. Nagon form av ekonomiskt rundare Sverige ar en forutsattning for att kunna
gemensamt arbeta kring vissa fragor.

Kommun ar minsta geografiska avgransning detta for att ta hansyn till kontakter med
kommunala verksamheter kring tillstand, bidrag och liknande.

Arbetet har dven fort in perspektivet kring den professionella stodorganisationen men inte
bundit oss till det.

Dagens organisation har grupperats enligt bilaga 1 for att ge viss overskadlighet.

Forslag pa ny geografisk indelning i distrikt/regioner. Se bilaga 2.

Denna tankta uppdelning utgar ifrdn nagon form av princip att styrgruppen uttalat att
verksamheten bor organiseras i ca 5 regioner.

| dagens geografiska indelning kan vi se att det blir stora variationer i storlek vilket kan ge
alltfor stora skillnader ur bade verksamhets och ekonomisk synvinkel. For Stockholm med sin
storlek anser vi att en delning i ndgon form maste ske. Likasa bor vi 6vervdaga om Halland
skall tillhora den s6dra landsandan eller delas mellan vast och syd. Norrland har en omvand
férutsattning ett mindre antal medlemmar men med stora avstand. Aven om ny teknik
underlattat en hel del arbete sa behdver moten i verkligheten genomféras da och da.

Det kan vara svart att finna principer for den geografiska indelningen eftersom
forutsattningarna ar sa skiftande, men vi har forsokt att se praktiskt pa den geografiska

indelningen sasom verksamhet, motesmojligheter och ekonomiskt rimligt utifran
resekostnader mm.

4. Demokrati och inflytande
4.1 Andamal
Svenska ............... -forbundet (Férbundet), politiskt och religiost oberoende ideell

organisation, har till uppgift att framja och administrera fritidsbatsverksamhet och
segelidrotten i Sverige pa sadant satt att den foljer idrottsrorelsens verksamhetsidé.
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| detta ingar:
e Framja batlivets utveckling och riktiga bedrivande
e Verka for en god sakerhet for batlivets utévare.
e Utveckla seglingsidrotten
e Verka for en god miljo for vart batliv

4.2 Medlemskap

Medlemskap i den nya organisationen ar 6ppen for batklubbar/segelsallskap, klassférbund
och intresseorganisationer.

Gemensamt for klassforbund och intresseorganisationer ar att de verkar nationellt eller
inom ett geografiskt omrade men har ingen geografisk hemvist, t ex en egen hamn.

Klassférbund har en eller flera klassregler som grund for sin organisation dar kappsegling
utgor basen. Exempel pa klassforbund: Laserforbundet, Expressférbundet, Ser forbundet.

Intresseorganisationer har ett genuint maritimt intresse med koppling till batar och/eller
batliv. Det ar vanligtvis féreningar som ar nationella med intresse for t ex viss battyp eller
konstruktor, fyrar, plats eller kanal mm.

Beslut om medlemskap for forening, klassforbund eller intresseforening fattas av
centralorganisationen efter hérande av regional niva. Batklubb ingar vid medlemskap
organisatoriskt i aktuell geografisk region.

Vid registrering av medlem i batklubb finns tre maojligheter
- vuxenmedlemskap

- medlemskap for ungdom yngre &r 21 ar
- familjemedlemskap

4.3 Inflytande

Foreningen tillhor ett distrikt och har yttrande-, forslags-, nominerings-, motions- och
rostratt till distriktet. Foreningen har ratt att ndrvara vid férbundets arsmote.

Distriktet har motions- nomineringsratt till forbundets arsmoéte samt deltar genom sina valda
ombud i forbundets arsmote och arliga forbundskonferenser

Klassférbund med rostratt har motions- och nomineringsratt till forbundets arsmoéte samt
deltar genom sina valda ombud i férbundets arsmote och arliga férbundskonferenser

Intresseférening och klassférbund utan rostratt har forslags- och yttranderatt vid férbundets
arsmote
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4.4 Arsmote och arliga forbundskonferenser

Arsmote halls vartannat ar under perioden mars-april. Det ar som inget arsmote halls
genomfors i stallet en extra forbundskonferens under samma period.

Yttrande- och forslagsratt pa forbundets arsmote och extra arsmote tillkommer - utéver
rostberattigade ombud - varje ledamot av forbundsstyrelsen, en representant for varje av
styrelsen tillsatt kommitté samt berdrda revisorer.

Arsmotet har totalt ca 90-100 réstberattigade ombud fran distrikt och klassférbund.
Distrikten har 2-5 grundroster vid férbundets arsmote samt en rost per paboérjat 10000-tal
medlemmar och en rdst per paborjat 100-tal anslutna klubbar. De ca 2-5 grundrdsterna
fordelas till ledamoter i distriktets styrelse och 6vriga roster fordelas vid distriktets arsmote.
Rosterna fordelas sa att varje delegat har en rost.

Distriktet representeras salunda av max fem styrelsemedlemmar och beroende pa distriktets
storlek ett antal vid distriktsarsmotet valda féreningsombud.

Bas for fordelningen av ombudsplatser ar antalet fysiska personer i klubbarna.

Varje narvarande ombud har en rést och inga fullmakter.

Klassforbunden har X antal roster per klassférbund, som representerar olympisk klass eller
klass med SM eller JSM, sanktionerat av Riksidrottsstyrelsen.

Intresseféreningarna har forslags- och yttranderatt vid forbundets arsmote och arliga
forbundskonferenser

Nominering sker endast i forvag till valberedning.

Forbundskonferens ager normalt rum pa hosten fore arsmote.

4.5 Forbundsstyrelse

Arsmote utser forbundsstyrelse, som ska besta av ca 11 medlemmar varvid hela landet, olika
kén och aldrar skall vara representerade. Ordférande viljs separat p& drsméte. Ovriga
befattningar beslutas om i samband med styrelsens konstituering.

Forbundsstyrelsen ar Férbundets beslutande organ nar férbundsmote inte ar samlat,

Forbundsstyrelsen ska bedriva sin verksamhet enligt dessa stadgar och férbundsmotets
beslut samt verka for batlivets och seglingsidrottens utveckling. Styrelsen ska dven foretrada
denna idrott utomlands samt tillvarata forbundets intressen och f6lja utvecklingen
internationellt.

Sida 10 (16)



SBU/SSF 2011-10-20
Styrgruppen

4.6 Distrikt

Inom varje faststallt geografiskt omrade ska finnas ett distrikt, som ar organ for distriktets
regionala verksamhet.

Distriktet omfattar de foreningar som ar medlemmar i Forbundet, och som har sin hemvist
inom distriktets granser.

Distriktet ansvarar inom sitt omrade for distriktets gemensamma angelagenheter, och ska
arbeta i enlighet med stadgar och beslut.

Namn och geografiska omraden enl senare.

Andring av distriktets geografiska omrade samt dndring av distriktets namn beslutas av
forbundsstyrelsen efter samrad med berdrda distrikt.

5. Ekonomi

En gemensam budget for 2013 har utarbetats med nuvarande verksamhet som grund.
Oversiktlig budget enligt bilaga 3.

Avsikten ar att foreningarna ska betala samma avgift oberoende av var i landet féreningarna
bedriver sina verksamheter. Avgiften inkluderar dven den avgift som distrikten disponerar
for sina verksamheter. Fakturering av avgifter sker genom forbundets férsorg.

Den del av avgiften som "tillhor” distriktsnivan bestar av tva delar. En del som ar avsedd for
adminstration, arsmoten och Ovrig stadgeenlig verksamhet och en del som ska tacka
kostnader for distriktets planlagda aktiviteter. Den forsta delen ar lika for alla distrikt; den
andra varierar beroende pa vilka aktiviteter som &r planerade.

5.1 Kommentarer till budget

Verksamhet och kommittéer

| stora drag har bada organisationerna kvar sin befintliga verksamhet och kommittéer.
Skillnaden mellan SSF:s och SBU:s uppstallning ar den att SSF separerat moteskostnader och
verksamhetskostnader for kommittéerna vilket inte SBU gjort. Detta har dock ingen
inverkan pa budgetutfall.

Minskade administrativa utgifter fér arsméte, styrelse, mellanarsméte.

En sammanslagen organisation minskar naturligt kostnaderna for rubr. funktioner jamfort
med tva sjalvstandiga organisationer och vi raknar har med lagre belastning pa budgeten.
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Okat SF bidrag frén RF

Nar arsavgifterna for SSF sattes for 2012 raknade SSF med ett tapp pa SF -bidraget och hojde
medlemsavgiften. P.g.a. att den blivande organisationen kommer att ha fler medlemmar och
fler aktiviteter berdknas detta tapp utebli vilket ger ett positivt netto .

Tidningen Bdtliv/Segling
Tidningen far 6kade kostnader i tryck och distribution pga. den 6kade upplagan.

Oféréndrade personalkostnader
Personal oférandrat. Upprakning for loneutveckling enl. index.

Minskade kanslikostnader
Ett gemensamt kansli beraknas innebara besparingar pa sikt. For ar 2013 raknar vi dock med
Okade kostnader for att klara flyttning och sammanslagning.

Férsdkringar
De forsakringar organisationerna har idag 6verlappar varandra relativt mycket och det finns
pengar att spara.

Utbildning
Utbildning, utbildningsmaterial har stor utvecklingspotential men kraver investeringar for att
na fram. Investeringar ingar inte i denna budget.

Medlemsavgifter

2012 kommer SSF:s medlemsavgifter att vara 50 kr/medlem och ar, vilket ger en total
medlemsintakt pa 6,25 mkr. For SBU ar medlemsavgiften 2012 56 eller 51 kr/medlem och ar,
vilket ger en total medlemsintédkt pa ca 9,5 mkr. Ett relativt stort antal foreningar ar
dubbelanslutna vilket ger ett spann pa mellan 50-106 kr. Den nya organisationen kommer
att ha ca 225 000 medlemmar och fér samma totala medlemsintédkt pa ca 15,75 mkr blir det
70 kr/medlem och ar (exkl regionala utgifter).

Avgifterna for klassforbund och intresseforening kommer att besta av en fast avgift liknande
den som SSF tar ut idag, ca 2000 kr.

Information, marknadsféring, PR

Denna post blir allt viktigare. Den nya organisationen bor fortydliga vara erbjudanden i en
omvarld med ett 6kat brus. Allt ifran att informera om befintliga tjanster och erbjudanden
till foreningar och medlemmar men ocksa att kunna erbjuda attraktiva produkter och
tjanster till nya potentiella medlemmar som idag ligger utanfor vara befintliga
organisationer.

| synnerhet ar det viktigt att vi avsatter resurser pa denna post for kommunikation av den
nya organisationen.

| den har budgeten har vi raknat in sarskilda pengar for att mota behovet vid
sammanslagningen/éverforingen for aret 2013.
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Not gdllande balansriikningen:

| SSF:s balansrakning aterfinns fonder (OS-fonden och Seglarfonden). Dessa medel &r
oronmarkta och kan endast anvandas for kappseglingsverksamhet vilket beskrivs i fondernas
stadgar.

Idrottens bidragsmaojligheter framgar av Bilaga 4.

5.2 Ekonomigruppens syn pa regionala avgifter

Idag betalar klubbarna i Sverige allt mellan 3-43 kr i distrikts-/forbundsavgift. Den stora
spridningen beror pa att distrikts-/férbundsavgiften skiljer sig mellan 5-28 kr for SBU och 3-
15 kr for SSF. Dessutom ar vissa klubbar dubbelanslutna vilket forklarar den sammanlagda
summan 43 kr.

Ekonomigruppen finner det knappast logiskt att avgifterna skall skilja sa mycket da vi
efterstravar en likvardig regional service oavsett var i landet foreningen ar beldagen och
forslar darfor att avgifterna skall likstallas. Vid en berdkning likt den som gjorts for
medlemsavgifterna centralt kommer ekonomigruppen fram till en avgift pa ca 20 kr per
medlem och ar.

Ekonomigruppen har ocksa behandlat hur denna regionala avgift skall fa maximalt utfall och
rekommenderar féljande:

Avgiften faktureras fran organisationens centrala kansli fér att minska administration och
Oka tydligheten for foreningen genom en faktura samt en minskad administration for
distriktet, SDF.

En pa forhand forutbestamd procentandel av beloppet utbetalas till SDF som fast bidrag for
administrations- och demokratibidrag. T.ex. bidrag for arsmote, samverkansmoten,
styrelsemdéten mm.

En pa forhand forutbestamd procentandel av beloppet utbetalas till SDF som rorlig del som
verksamhetsbidrag. Férbundsarsmotet avgor harvid vilka faktorer som ska ligga till grund for
berakning av aktivitetsbidrag. Dessa skulle exempelvis kunna vara antal klubbesoék, antal
redovisade LOK -stdédstimmar, antal utbildningstillfallen, miljoarbete mm.

| budgetforslaget aterfinns de regionala avgifterna som en intdktspost och en utgiftspost
som balanserar varandra.
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6. Kommunikation

6.1 Bakgrund

En val fungerande kommunikation ar en forutsattning fér en sammanslagen organisation.
Det staller stora krav pa informationshanteringen innan, under och efter en
sammanslagning. Kommunikationsgruppen har tagit fram ett “smorgasbord” med de olika
kommunikationsformer som ar mest aktuella.

Grunden for kommunikationsarbetet bor vara en val férankrad informationspolicy. Denna
bor innehalla svarspolicy vid kontakter med media, principer fér vem som talar utat och inat
och i vilka fragor, hastigheten i kommunikationen med mera. Ett utkast till
informationspolicy finns hos SBU och kanske aven hos SSF, varfor en gemensam policy bor
arbetas fram.

SBU haller i forsta hand kontakten med sina medlemmar i batklubbarna via tidningen Batliv.
En papperstidning ar det enklaste mest kostnadseffektiva sattet att halla kontakt med
medlemmarna idag, men Internet med olika kommunikationsformer kommer att ta 6ver allt
mer. | takt med att informationssamhallet férandras ar tidningen inne i ett skede da flera nya
vagar kommer att testas och samverkan mellan en modern hemsida och en papperstidning
ar ett bra val infor framtiden.

Det personliga motet blir ocksa allt viktigare och bor hanteras pa ett klokt satt for att bade
hantera egna event, varumarken och de idrottsliga och kommersiella varden som finns i
moten och event.

6.2 Tidningen Batliv och Segling

Batliv ar Europas storsta battidning med en upplaga pa cirka 145 000 exemplar sex ganger
per ar. Tidningen ar val etablerad pa marknaden, den ar beprévad, vélgjord och uppskattad.
Den for ut SBU:s budskap pa ett kostnadseffektivt satt. Vid en sammanslagning bor
tidningens innehall, som styrs av ett koncept som faststélls av Batriksdagen, ses 6ver sa att
anpassas till den nya organisationen. Aven tidningens periodicitet och omfang (sidantal) bér
ses over och eventuellt 6kas, sarskilt under och efter en 6vergangstid med de 6kade krav pa
kommunikation som stélls da. Detta kan stélla 6kade krav pa finansiering, men Batliv kostar
2011 cirka 2:60 kr per nummer och medlem s3 ett visst ekonomiskt mandverutrymme uppat
bor kunna skapas.

Batliv grundades 1983 och har hittills klarat sig bra genom de olika konjunkturer som gallt.
Detta dels genom ett produktionsbidrag fran SBU, dels genom att standigt vara kanslig for
hur manga sidor tidningen bor innehalla och att “ratta mun efter matsack”. En tidning for en
ny organisation bor troligen ges en stabilare bas sa att sidantal och periodicitet kan hallas pa
budgeterad niva. Tidningen lever pa en konkurrensutsatt marknad med annonser, men
Batliv ar ett starkt varumarke och annonsoérerna ar till storsta delen battillbehorsforetag,
vilka inte ar lika konjunkturkansliga som batsaljande féretag.
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Upplagget for Batliv ar att denna produceras genom underleverantorer, som arbetar med
stod av en redaktionskommitté med fortroendevalda fran Unionen. Detta ar en 16sning som
fungerar val och inte har skapat nagra negativa ekonomiska 6verraskningar for dgaren.
Batliv har majligheter att, om medlemmarna sa vill, trappa ned antalet tryckta exemplar av
tidningen till forman for digital distribution av tidningen i pdf-format.

Tidningen Segling, som idag till en del ar SSF:s medlemsorgan, har en vasentligt annorlunda
roll an Batlivs, vilken maste analyseras narmare.

SBU inledde under 2011 lobbyverksamhet i samarbete med Sweboat. Detta ar en
kommunikationsform som bor prioriteras upp eftersom den ar mycket effektiv for riktade
aktiviteter.

Viktigt infor det fortsatta arbetet med en eventuell sammanslagning

- Etablera en kommunikationsplattform inklusive en grundlaggande informationspolicy
for hela organisationen.

- Anvanda befintliga informationsvagar (tidning, webb och mail) for att informera
infor, under och efter en 6vergang.

- Overviga vilken information som ska publiceras till enskilda medlemmar och vilket
satt som ar effektivast.

- Uppdatera en fungerande redaktionskommitté till hela kommunikationsldsningen.
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7. Tidsplan for ssmmanslagningen

2012, Fas 1

SBU och SSF propositioner om sammanslagning till respektive arsmoéten.

| vecka 03 och 04 informationsmoten pa 6-7 platser i landet for klubbar och forbund/distrikt
Beslut om sammanslagning vid arsmote varen 2012.

Aven beslut om avgifter att gilla fér 2013 i ny organisation.

Extra arsmote under hosten.

SBU och SSF valberedning tar kontakt for att utse ny interimsstyrelse att tilltrada efter det
extra arsmotet.

Valberedningar fran SBU-forbund och SSF-distrikt inom nya foreslagna regioner

utser gemensamt interimsstyrelse for ny region for 2013.

Ekonomigruppen utarbetar forslag pa gemensam budget for 2013 fér ny org.

Inbjudan och antagning av nya batklubbar i ny organisation.

2013, Fas 2

Sammanslagning av kansliorgansiationerna

Upprattande av supportcentra.

Arsméten i ny sammanslagen organisation centralt och regionalt

2014, Fas 3
Den nya organisationen bemannad med ny styrelse

8. Fragor och svar

Vad hénder med nuvarande organisationer/samarbeten mellan klubbar motsv?

Det dir klubbarna som utgér basen i den nya organisationen och dessa klubbar ansluts nu
direkt till den nya organisationen. Har klubbarna lokala intressen och upparbetade
samarbetsformer kan detta givetvis fortséitta om klubbarna vill. Dessa underorganisationer
kommer dock inte att vara del av den nya organisationen. Ev avgift fér sdédan samverkan far
berérda klubbar hantera sjélva.

Kan regionerna besluta om att ta ut egna avgifter som de fakturerar direkt till klubb utan
att ga via centralorganisationen?
Om klubbarna i en region vill att dess regionala organ skall utféra tjéinster som utéver de

som ingdr i den service som skall hanteras av den centrala och regionala stédorganisationen
kan regionen besluta om att ta ut en extra avgift.

9. Styrgrupp och arbetsgrupper
Enligt Bilaga 5.
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